G FASC

FONDAZIONE FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

Predisposto dal Comitato Esecutivo il 29/03/2011
Approvato dal Consiglio di Amministrazioneil 29/04/2011



D I i t
e o I t e Deloitte & Touche S.p.A.

Via Tortona, 25

20144 Milano

Italia

Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
wwaw.deloitte it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI
DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Al Consiglio di Amministrazione del
FASC - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri
Corrieri (il “Fondo™) chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilita della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori del FASC
— Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti
principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi
secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 12 aprile
2010.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri al 31
dicembre 2010 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il
risultato economico del Fondo.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete agli Amministratori del FASC— Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri. E’ di
nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio del FASC— Fondo
Agenti Spedizionieri Corrieri al 31 dicembre 2010.
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LA

aolo Coppola
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G FASC

FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
RELAZIONE SULLA GESTIONE 2010



Egregi Signori,
Quest'anno I'utile di bilancio del Fasc é pari 6.£29.369

Un risultato economico molto inferiore a quello lizzato nel precedente esercizio (era stato p&i a
15.552.052).

La contrazione dell’'utile € interamente imputalgiledecremento dei ricavi che passano da € 20.639.72
del 2009 a € 10.820.265.

Per quanto attiene i costi, anche 'esercizio 20%fato caratterizzato da un attento controlldéingea con
I'obiettivo del loro massimo contenimento.
| costi dell’'esercizio sono pari a € 4.590.896 co#t5.067.671 del 2009.

Sul fronte dei ricavi si deve rilevare I'evidentecdemento dei proventi degli investimenti finanizédre
ammontano a € 3.382.854 erano € 7.324.835 nel 2009.

Il rendimento lordo del portafoglio finanziario£€2,13%, nel 2009 era stato + 4,24%

Nellambito del portafoglio finanziario le gpm cheel 2009 avevano fornito il miglior contributo al
risultato generale (+ 4,67%) hanno realizzato us&% lordo.

Nell’'esercizio precedente i mercati finanziari aae® compiuto un parziale recupero di quanto peeto n
2008 e la Fondazione aveva soprattutto benefidietbuon andamento del mercato obbligazionario.
Per contro nel 2010 i titoli obbligazionari - chappresentano il 90% del portafoglio finanziaricanho
subito consistenti deprezzamenti per effetto dgbietute crisi del debito che hanno investito alqQaesi
europei.

Le tensioni hanno penalizzato i titoli governatdd i titoli bancari che sono il fulcro dell’investento
obbligazionario.

La componente azionaria - che peraltro non puoravpd 10% del portafoglio mobiliare totale e diee
ben performato soprattutto con riferimento ai miéirearopei ed americani - non e stata pienamente
sfruttata dai gestori che ne hanno tenuta in pogtaf una quantita minima se non nulla.

Il rendimento delle polizze a capitalizzazione sa@&ntenuto poco al di sopra del 3,50% lordo.

Il fondo di private equity che investe in infragtiwe mature, sottoscritto nel 2009, si trova aaauglla
fase di awvio, sta richiamando il capitale e gyila solo in parte le proprie potenzialita redditual

| titoli strutturati — in progressivo esaurimenterpl sopraggiungere delle rispettive scadenze rnba
fornito una performance in linea con quella decpdente esercizio.

La redditivita della componente immobiliare, detinattraverso la societa controllata al 100% Fasc
Immobiliare srl, ha evidenziato in termini assolutha sostanziale riduzione rispetto all'esercizio
precedente.

| risultati conseguiti dalla societa controllatane stati riconosciuti alla Fondazione controllapés un
totale di € 3.275.862 (nel 2009 erano stati € 1A B53), di cui interessi per € 2.897.000 (€ 2.666

nel 2009) e dividendi per € 378.862 (€ 9.087.2832009).

Il rendimento percentuale al lordo imposte di gaestmponente e + 0,92%, nel 2009 era stato + 4,28%.
La redditivita proveniente dalla societa contrallaell’'esercizio 2010 e stata generata quasi imense
dall’attivita di locazione immobiliare a canonimercato.

Non vi sono componenti riconducibili ad operazidncarattere straordinario.

L'apporto dei redditi garantiti — che negli scagsercizi ha contribuito in modo consistente a o il
livello dei risultati della controllata — €& limitatallimmobile di Milano Via Lomazzo che manterra
I'attribuzione della quota garantita sino al giug@i 2.

L'operazione che ha portato all’acquisizione dalugpo Statuto dellimmobile di Milano Piazza S.
Babila ha infatti determinato la compensazione ciediti in essere per redditi garantiti, ma ha
comportato I'estinzione degli obblighi di correspmme dei redditi stessi gravante sul Gruppo stesso
Nell’'esercizio 2010 la crisi del mercato immobiéache ha trovato la sua manifestazione piu ewidient
un eccesso di offerta di immobili commerciali dzdee o da vendere, ha ulteriormente ampliato il
differenziale tra redditi garantiti e canonidcézione di mercato.



Per Fasc Immobiliare tale situazione si & conaate nelle richieste di rinegoziazione al ribaseo d
canoni avanzate anche da conduttori importantiedediato standing e nella difficolta e lentezzacate
le unita sfitte.

Nel bilancio 2010 non sono state iscritte sopraiemge attive generate da prescrizione decennale dei
conti di previdenza degli iscritti.

A fronte delle spinte sempre piu pressanti da p@etésoverno e dei Ministeri che mirano a raffoezk
funzione pubblica delle prestazioni delle casserdividenza privatizzate con il d.lgs 509/2004, si é
ritenuto opportuno privilegiare la natura previdale dei crediti vantati dagli iscritti e non proege —
almeno fino al definitivo chiarimento circa la reahatura delle casse privatizzate - alle suddette
prescrizioni, che trovavano la loro origine neltagerizione ordinaria disciplinata dal Codice @vil

Nel bilancio 2010 il fondo oneri futuri — che hacalto la destinazione dell’'utile 2009 residuo ddao
remunerazione dei conti di previdenza (€ 244.178p-subito una riduzione complessivamente pari a €
3.060.377 per i motivi che seguono:

e La somma di € 418.376 — componente relativa adipedura del rischio correlato ai costi
generati dai “consuntivi inquilini” — per € 176.34%tata utilizzata per chiudere, senza gravare |l
conto economico con una sopravvenienza passivpatBte inesigibili in essere per spese
anticipate per conto degli inquilini ed i relatadconti e per € 242.027 é stato azzerata e pe@rtata
conto economico tra i ricavi, alla voce “utilizzondo oneri futuri” in quanto, a seguito della
definizione della partita “conguagli”, non risulno ulteriori rischi specifici.

e La somma di € 2.642.000 — accantonamento al fawdri futuri relativo all’obbligazione
strutturata Eirles two limited — e stata portagaitricavi del conto economico in quanto il titaho
guestione, dopo aver subito il deprezzamento caeseg alla crisi del 2008, nel 2009 e nel 2010
ha dato evidenti segni di ripresa. | principaliigadori del suo stato di salute (fair value, numero
default e spread medio) sono tornati abbondantenamti sopra dei livelli precedenti la crisi del
2008. E’ stato quindi mantenuto un accantonameartiogp€ 3.965.000 che rappresenta il 60% del
valore del singolo default (€ 6.607.000) successiveuperamento della soglia di protezione in
essere sul titolo. La riduzione pari al 40% cowisge al valore medio del “recovery” (recupero
di capitale)riscontrato sul mercato in ipotesi standard perinativi large corporate

L'utile realizzato rappresenta una remunerazioreati di previdenza di circa I'1,10%.

Scenari e prospettive previdenziali per il prossimduturo

Nell’'esercizio 2010 e rimasto aperto il confronta fe parti sociali in relazione al progetto denaatd
“avviso comune tra le parti contrattuali” mirantepeomuovere il fondo complementare di categoria
Prev.l.log, attraverso il trasferimento, su basmaria, di una quota parte (50%) delle contribogi
accantonate sui conti individuali degli iscrittirdsc.

Il progetto trova fondamento nel fatto che Fasorid istitutiva di Prev.l.log. e che una parte atdnaza
cospicua dei possibili aderenti a quest’ultimo&igcritta obbligatoriamente a Fasc.

Si intende dare agli iscritti del Fasc, che lo desano e che allo stato attuale non possono farioilc
contributo datoriale (in quanto per Prev.i.log. roprevisto, perché gia versato al Fasc) I'oppatdui
alimentare la propria posizione nel fondo di prewigh complementare, utilizzando una parte
(individuata nel 50%) del proprio conto individualee mutuando un termine gia in uso diventereblae un
sorta di “zainetto”.

L'equilibrio di Fasc verrebbe garantito dal fatteed trasferimenti a Prev.i.log. sarebbero disititn un
arco temporale di un certo numero di anni (nové&ipelesi considerata).

L’obbligatorieta di iscrizione a Fasc sarebbe corst@, cosi come rimarrebbe inalterato il flusso
contributivo.

Peraltro una riflessione sulla natura “previde®ialella Fondazione si impone anche in conseguenza
degli eventi che si sono verificati nell’esercizZ010 e che hanno creato un forte fermento nellensiy
delle casse di previdenza privatizzate dai D.Ig&@%0e 103/96.

La manovra messa in atto dal Governo mediantelil P8/2010 ha infatti introdotto importanti elemient
di limitazione all'autonomia gestionale delle cadsprevidenza privatizzate.
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Il patrimonio immobiliare delle casse & stato pastgaranzia dei saldi strutturali dello Stato, ¢an
conseguenza di vincolare all'autorizzazione deiiseri vigilanti la possibilita di acquistare o e
immobili e di indirizzare il reimpiego dei fondi deanti da eventuali cessioni nel’lambito del sedto
pubblico.

Sono stati imposti dei tetti alle spese di manutrezdegli immobili ed al costo del personale.
Parallelamente le casse privatizzate sono statecgate ad affiancare se non a sostituire lo Stato
nell'investimento nel settore del social housing.

Tali vincoli - unitamente ad altri che al momentms in itinere - sono destinati ad incidere pesantde
sulla redditivita annua della Fondazione e conseigmeente a condizionare il livello delle prestakion
erogate agli iscritti che, a differenza delle altesse privatizzate, non hanno un carattere passam
ma sono influenzate dalle dinamiche del mercatdad®lro dei settori di riferimento.

Diventa quindi estremamente attuale riportare atroedell’attenzione delle parti sociali la questodi
quale debba essere il futuro della Fondazione mtafio - fermo restando I'elemento dell’obbligatta
contributiva - quale possa essere il nuovo punteqtiilibrio tra la sostenibilita e I'adeguatezzdlale
prestazioni da rendere agli iscritti.

Sintesi dei dati di bilancio

Il Bilancio 2010, si chiude con un utile d’eseroiziari a € 6.229.369 con un decremento del 60%tftizp
all’'esercizio 2009 ed é pari al 58% dei ricavatbt

L'utile di esercizio € la risultanza di un contmaomico che registra costi totali per € 4.590.89&avi
totali pari a € 10.820.265

Il valore della produzione é pari a € 4.110.81%l(ide i canoni di locazione, gli utilizzi dei fondii
rimborsi per i servizi resi alla societa contrallat alle federazioni associate), mentre le pdititmziarie
(proventi finanziari al netto degli interessi passi delle spese bancarie) ammontano a € 6.379.933.

Le partite straordinarie fanno registrare provenperiori agli oneri per € 16.699.

Le imposte sul reddito d’esercizio ammontano a ©.367, in aumento del 3% rispetto all'anno
precedente.

Lo stato patrimoniale segnala attivita per un amtarendi € 607.051.656 con un incremento di poco piu
del 3% rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale

L'attivo patrimoniale al 31/12/2010 e pari a € GIL.656 ed evidenzia nell'ultimo quinquennio il
seguente andamento.

Grafico 1 — attivita e passivita
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Le immobilizzazioni ammontano a € 551.949.618. Quémporto € la risultanza di quanto sopra
precisato.

L’attivo circolante ammonta a € 49.845.171.

| ratei ed i risconti attivi risultano pari a € 9(B358.

Lo stato patrimoniale segnala passivita pari a€885.147.

Il patrimonio netto é pari a € 586.665.107 connaorémento del 4,3% sull’esercizio 2009.
| fondi per rischi ed oneri sono pari a € 5.968.276

| debiti ammontano a € 14.117.252.

Nella nota integrativa sono indicate nel dettagliari elementi che li compongono.

Cio che risulta evidente e che, anche per I'eser@@10, si tratta in gran parte di partite di giagconti da
inquilini per spese anticipate), di debiti versonitori, di debiti tributari e delle liquidazioni aturate
nell'esercizio precedente, ma liquidate nel 2011.

| crediti ammontano a € 26.685.633.

Questo importo € in particolare dovuto a:

crediti verso gli inquilini per canoni e accontllstspese (€ 447.871);

crediti verso inquilini per spese anticipate (€058);

crediti verso le aziende tenute al versamento deltdribuzione (€ 2.848.341);

crediti verso la societa controllata per interessifinanziamenti e per dividendi da ricevere (€
23.415.420).

| crediti verso aziende, che al 31.12.2009 eramiogp@ 2.624.399, sono saliti a € 2.848.341 e smrstituiti

da:

2.

3.

crediti per contributi di previdenza verso adierin contenzioso — somme dovute da aziende nei

confronti delle quali & stata avviata un’azioneretupero (dal semplice sollecito all’azione legale

vera e propria) — sono pari a € 2.842.999 e risaltsi composti:

- crediti relativi ad esercizi precedenti pari a 49B.736 - al 31/12/2009 ammontavano a €
2.614.551, nel corso del 2010 hanno registratossicpari a € 1.050.860 e sono risultati
inesigibili per € 64.955;

- crediti sorti nel corso del 2010 pari a € 772.325;

crediti per contributi di previdenza verso adierche hanno inviato le distinte in anticipo rispet

alla scadenza pari a € 571.938,

crediti per interessi sul ritardato versamermiocontributi previdenziali per € 5.342

L’importo relativo ai crediti verso aziende per tdouti di previdenza pari a € 2.842.999 risufaraltro,
anche iscritto nel passivo dello stato patrimongdlie voce “contributi da accreditare”.

Il valore dei conti di previdenza iscritti in bileio, nell’'ambito del patrimonio netto, al 31.12.20Ammonta
a € 580.435.738, corrisponde a n. 38.811 contsuita cosi costituito:

n. 36.439 conti attivi pari a € 563.418.656 (condecremento dello 0,6% rispetto al 2009, quando i
conti attivi erano n. 36.639);

n. 2.372 conti pari a € 17.017.082 (2,5% del watiei conti inclusi nel patrimonio netto) per i fua
nel corso del 2010 é cessata 0 sospesa la condriteypur non avendo raggiunto gli stessi i reguisi
previsti per maturare il diritto alla liquidazione.

I conti individuali per i quali, cessata o sospksaontribuzione, sono stati raggiunti i requigitevisti per
maturare il diritto alla liqguidazione sono n. 58& mn ammontare iscritto alla voce “debiti verswits per
liquidazioni” pari a € 7.322.708.



L'andamento del numero deqli iscritti

Al 31/12/2010 il numero totale degli iscritti (indi nelle voci contabili “patrimonio netto” e “débverso
iscritti per liquidazioni”) & pari a n. 39.391 comti n. 39.498 dell’esercizio precedente. Ai cotatiali
corrispondono € 587.758.446.

Il numero totale degli iscritti evidenzia un dece:to percentualmente pari allo 0,27% rispetto 8820

Grafico 2 — numero iscritti attivi e relativo andamo
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Grafico 3 — ammontare conti di previdenza attivélativo andamento
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| conti liquidati — per cassa — nel corso del 2@bdo stati 2.698 per un importo complessivo pa€i a
38.959.098.

| conti liquidati — per competenza — ovvero i castie hanno maturato il diritto alla liquidaziond nerso
dell’esercizio in esame, ammontano a € 37.299.488.p totale di 2.623 conti di cui n. 2.043 gialdpti
nel corso del 2010 per un importo pari a € 29.99® 4 n.580 da liquidare entro il mese di febbrdid2per
un importo pari a € 7.322.708.



Grafico 4 — liquidazione conti di previdenza (congpea) e relativo andamento
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| contributi versati nel 2010 e contabilizzati welrente bilancio secondo il principio della cagsanontano
a complessivi € 54.383.711. Nel 2009 sono statigpér56.535.834.

Nel corso del 2010 sono inoltre stati incassatiG50.860 a fronte di crediti per contributi relagvdistinte
pervenute negli esercizi precedenti a quello céeren

Grafico 5 — contributi previdenziali (per competeamal 2006 al 2007 — per cassa dal 2008)
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Il numero dei nuovi iscritti € pari a n.2.591. €08 i nuovi iscritti sono stati pari a n. 1.994.

| contributi accreditati sui conti di previdenzaur contabilizzati per cassa - superano, anché&seitizio
2010, I'ammontare delle liquidazioni di competenza.
Questa differenza nell’'esercizio € pari a 17.083.2kl 2009 é stata pari a € 21.395.061.

Proseguendo I'analisi della composizione deglitisé bene sottolineare che:

a) Il 32%, per un totale di n. 11.644 ha una aritdadh iscrizione da zero a 4 anni. A questo 32% di
iscritti, corrisponde il 7% delllammontare complgssdei conti individuali attivi.

b) Il 26% per un totale di n 9.431, ha una antiaxii iscrizione da 5 a 9 anni. A questo 26%,
corrisponde il 17% del’ammontare complessivo aritcindividuali attivi.

c) Il 35%, per un totale di n. 12.807 ha una aritdadh iscrizione tra i 10 ed i 24 anni di contriblA
questo 35%, corrisponde ben il 53% dell’ammontaraplessivo dei conti individuali attivi.

d) Il 7%, per un totale di n. 2.557, ha una antiaui iscrizione superiore a 25 anni. A questo 7%
corrisponde il 23% dell’ammontare complessivo aritcindividuali attivi.



ammontare conti di previdenza attivi per anzianitadi iscrizione
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Inoltre, 'andamento degli iscritti in questi argiidice che, seppur 'aumento degli iscritti nedlaa lenta
progressione rimane ancora confortante, & opportantnuare ad analizzarlo al di 1a del dato cifeadi
sintesi.

Un primo dato riguarda le aziende che versano ibaniralla Fondazione; queste sono 2.062 e neliteze
2010 subiscono una contrazione di 92 unita ris@EtR909 ( nel 2006 erano 2.225, nel 2007 eran@3? Adel
2008 erano 2.231 e nel 2009 sono state 2.154).

I nuovi iscritti - che nel 2006 e nel 2007 eranmdi a crescere (erano 3.756 nel 2006 e 4.18208), per
ridursi nel 2008 (erano 3.729) e contrarsi drastigate nel 2009 (erano 1.994), nell’'esercizio irgione
mostrano segni di ripresa in guanto ammontano &12.5on un incremento di 597 conti sul dato
dell’'esercizio precedente.

| conti liquidati per competenza, per contro mag®m un dato di stabilita relativa: nel 2006 sotatis
2.666, nel 2007 sono stati 2.454, nel 2008 soribs#96, nel 2009 sono stati 2.742 e nel 2010 sb623.

La diminuzione del saldo del numero degli iscét@ncora imputabile ai nuovi iscritti che seppurifmesa,
numericamente rimangono inferiori ai conti oggelittiquidazione che si mantengono stabili.

La diminuzione del numero delle aziende iscritin&ilteriore indicazione che rafforza la contraaategl|i
iscritti.

Grafico 6 — numero aziende, nuovi iscritti, liquidzer competenza
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Analisi economica

In relazione allandamento della gestione di segwiéngono esposti i dati piu significativi del ton
economico 2010.

Grafico 7 — utile d’esercizio e relativo andamento
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Grafico 8 —ricavi totali e relativo andamento
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I ricavi totali nel confronto con i ricavi 2009 ham evidenziato un decremento percentualmente pari a
47,5%, essenzialmente imputabile a minori ricalledsocieta controllata e ricavi finanziari.

In relazione ai ricavi immobiliari si evidenzia chel 2010 i canoni mantengono una sostanzialelisdabi
rispetto all’'esercizio precedente essendosi ormaechpo concluso il processo di alienazione imnnigil

Grafico 9 — ricavi immobiliari
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Grafico 10 — ricavi immobiliari su patrimonio immitiare medio
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| ricavi da investimenti mobiliari, qui esposti r@tto di oneri e perdite, ammontano a € 6.658. 46un
decremento di € 12.318.402. (-65%) rispetto alfeige precedente dovuto a minori dividendi ricotias
dalla societa controllata e a piu bassi rendindate gpm.

Grafico 11 — ricavi mobiliari
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Grafico 12 — ricavi mobiliari su patrimonio mobie@medio
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L’apporto di Fasc Immobiliare alla redditivitd delFondazione, che si esplica sotto forma di diwdien
interessi e che si € mantenuto sostanzialmeniiestaei passati esercizi, nel 2010 mostra unazighe
importante, sulla componente dividendi, di cuies&fpiu avanti uno specifico commento.
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Grafico 13 —ricavi da societa controllata
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| costi totali nel confronto con i costi 2009 hanenidenziato un decremento di € 476.775 pari a0%,4
essenzialmente imputabile ai costi di gestionegh deeri tributari.

Grafico 14 — costi totali e relativo andamento

18.000.000 16.177.681

16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000

7.774.559

4.590.369

2006 2007 2008 2010

Il costo del personale e pari a € 1.450.106 e tregis1 incremento del 2,5% rispetto al 2009 consetual
rinnovo contrattuale.

Il rapporto costi/ricavi, dopo aver subito un evitkerialzo nel 2008 per motivi non di carattereitstrale

conseguenti alle problematiche del mercato finaigiger I'esercizio in corso si € notevolmenteotid ed
e tornato a segquire il trend osservato nel trie20i@5 — 2007.

Graficol5 andamento costi totali e ricavi totali
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Grafico 16 — andamento costi totali su ricavi tiotal
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| costi di gestione - che includono i costi persdenze tecniche, amministrative e legali ed tiquey il
funzionamento della struttura, fatta eccezioneilpsysto del personale e per gli emolumenti istinali

che sono considerati autonomamente — registrandearemento rispetto all’esercizio precedente pari a
€199.558 (- 24,8%) .

La variazione in diminuzione rilevata nel 2010 ébiiona parte imputabile al decremento dei costi per
consulenze legali (- € 202.669).

Nel precedente esercizio la voce includeva il cagtiocontenzioso in essere con gli iscritti deieende
Ascoli e Danzas, mentre nel 2010 registra i sdtiatel recupero dei crediti contributivi vantaéirgo le
aziende effettuato con l'ausilio del legale.

La contrazione € anche conseguente al costantenstmmell’attivita di recupero effettuata direttarteen
dall'area previdenza.

Ulteriori riduzioni, seppur di minore consistenzmno evidenziate alle voci: “manutenzioni locali e
impianti” (-€ 19.496), “consulenze tecniche” (- €086) e “omaggi” (- € 6.133).

Si rileva I'aumento della voce “quote associatiye"€ 15.658) in conseguenza del maggior costo della
guota di adesione all’associazione di settore “Adepdella voce “lavori affidati a terzi” (+ € 11B8) per
effetto del maggior costo del periodico Fasc News.

Grafico 17 — costi di gestione e relativo andamento
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Grafico 18 - andamento costi gestione e ricaviitota
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Grafico 19 - costi di gestione su ricavi totali
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Investimenti — Il patrimonio immobiliare

Il patrimonio immobiliare della Fondazione, al 31/2010, ammonta a € 26.596.705 al netto del raativ
fondo ammortamento pari a € 3.054.686 e rappreflehtso del totale del patrimonio attivo.

Alla chiusura del bilancio il suddetto patrimonisuita costituito dalla sede del Fondo sita in kdaV/ia
Gulli 39 e da due unitd ancora destinate alla tandite rispettivamente in Milano Via dei Guarriati e

Via Farini 81.
Non sono state effettuate cessioni immobiliaricoeko dell’esercizio.

Rimane da perfezionare la vendita dell'unita sitavia Farini (a causa di problemi catastali, hogata&to
possibile I'apporto al fondo immobiliare nel diceral2007) che dara origine ad un’ulteriore plusvzdedi €

213.473

Il patrimonio immobiliare nell'esercizio 2010 ha rggato canoni di locazione pari a € 781.547
corrispondenti a una redditivita percentuale méatida pari al 2,9%.

| costi sostenuti per la gestione del patrimoniombiliare, complessivamente pari a € 642.563,
evidenziano una costante diminuzione correlataamhensionamento del patrimonio stesso.

Tipologia di Costo 2010 2009 var.%

guota di ammortamento del fabbricato di Via Gulli 436.384 436.384 0,0%
manutenzioni ordinarie a carico proprieta 17.754 2.124 735,9%
altri costi relativi agli immobili 0 712 -100,0%
costo per mandato gestione immobili 30.000 36.000 -16,7%
consulenze tecniche 3.917 14.003 -72,0%
premi assicurativi 5.364 5.364 0,0%
imposte dirette (IRES) sui canoni di locazione 6056. 107.806 -2,0%
ICI 40.170 40.170 0,0%
Totale costi gestione immobiliare 639.205 642.563 -0,5%

Investimenti — Il patrimonio mobiliare

Il patrimonio mobiliare della Fondazione al 31/12/B, comprensivo dei rendimenti e rivalutazioni
capitalizzati, ammonta complessivamente a € 5253385 (+6,8% rispetto al 2009).
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Esso risulta cosi composto: partecipazioni in ¢aaientrollate pari a € 239.528.452, i crediti wvesscieta
controllate pari a € 127.635.780, altri titoli cdegsivamente pari a € 158.161.167.

Tale ammontare nello stato patrimoniale e rapptageimteramente tra le immobilizzazioni finanzari
Nell’ambito delle “attivita finanziarie non immokdkate” sono iscritti gli impieghi a breve termidelle
liquidita disponibile. Al 31/12/2010 tale voce eripa€ 4.999.629.

Gli investimenti mobiliari costituiscono I'86,5% ldetale attivo dello stato patrimoniale.
Nel 2010 il rendimento al lordo imposte di quesienponente dell’attivo patrimoniale & stato par2 dl3%
a fronte del 4,24% dell’esercizio precedente.

Delle partecipazioni e dei crediti finanziari nenéronti della societa controllata si dira nel mgaedo
“Rapporti con la societa controllata Fasc Immobdiarl”.

Il patrimonio mobiliare — limitatamente alla vocaltti titoli” — € gestito secondo quanto deliberatal
C.d.A. della Fondazione in data 6/2/2007. In tadeagione il C.d.A. ha individuato un portafoglicastgico
rappresentato da componenti obbligazionarie e raceenhella misura del 90% e strumenti alternativi e
azionari nella misura del 10% del totale.

Tale portafoglio - dati gli odierni livelli dei tasdi interesse, I'attuale andamento dei mercatbreai e
mantenendo il livello del rendimento delle polizzecapitalizzazione al di sopra del 3% al lordo elell
imposte — pud perseguire un obiettivo di rendimeatmpreso tra il 2,50% ed il 3%, ed un VAR annuéo+1
con il 99% di probabilita.

Anche nell’'esercizio in esame il sistema di momitmio introdotto gia nell’esercizio 2009 ha conderit
mantenimento di un costante controllo sull'attivdigi gestori e I'intervento diretto laddove si eandiavano
scostamenti dalle linee di indirizzo contenutemandati di gestione.

Da gennaio 2010 in relazione alla gestione finai@igengono predisposti report mensili, trimestratl
annuali che evidenziano 'andamento delle princigadiabili.

La reportistica, consente un costante monitoragglte attivita svolte nelle aree e rappresentaupparto
decisionale per la struttura apicale e per il Cda.

Dal maggio 2010 é stato avviato con la banca dep@siSGSS spa il servizio di valorizzazione gitiera
del portafoglio.

Tale servizio consente di disporre di dati indipemtd rispetto a quanto gia fornito dai gestori @lda
emittenti gli strumenti finanziari.

Le operazioni effettuate nel 2010 sono state |eesei

* nel gennaio 2010 é stata sottoscritta una nuovazaoton HDI, in sostituzione di quella riscattata
nel dicembre 2009. Il capitale investito e stato pa€ 10.000.000, in quanto la compagnia non
aveva piu capacita di assorbire il controvaloredikihvestimento (20 milioni). Inizialmente il tass
di rendimento al netto delle commissioni retrocessestato ipotizzato pari al 3,35%. La
certificazione del rendimento avvenuta al 31/1020& invece concretizzato un rendimento al
netto delle commissioni retrocesse pari al 3,03%

e il Fondo F2i, di cui nel 2009 sono state sottotei® 6 milioni di quote, ha richiamato € 132.320 e
riconosciuto rimborsi parziali pari a € 75.738.

* nel luglio 2010 e giunto a scadenza la polizza xnliltked BG GLOBAL MIX. La compagnia
emittente ha rimborsato il capitale pari a € 1.960.e la rivalutazione lorda pari a € 27.404 chre pe
€ 17.130 hanno rappresentato un ricavo dell’'esereiper € 10.274 erano stati imputati ad esercizi
precedenti

* nel dicembre 2010 e’ stata sottoscritta con BG VIdi#a nuova polizza assicurativa a vita intera
con premio unico di € 2.500.000 di cui € 2.497.50@&le premio investito e € 2.497,50 quale
garanzia assicurativa. Decorrenza a partire dalZ3P010 e scadenza coincidente con la vita
dell'assicurato. La polizza fa riferimento alla gese separata RI.LALTO che ha certificato per
I'anno 2011 un tasso lordo del 4,10%. La polizzgpbaali per riscatto anticipato: 2% di riduzione
per i primi 2 anni — 1% di riduzione per il 3° anro0% dal 4° anno; un rendimento minimo
garantito: 0% e commissioni retrocesse dell’1,50%
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e in attuazione della delibera del CDA del 21/12/261@he prevedeva linvestimento a breve
termine della liquidita disponibile - e stato settatto un PCT con UGF Banca (gruppo Unipol) di
ammontare pari a € 4.999.629, durata 3 mesi e tatto pari al 2% annuo.

Per effetto delle movimentazioni sopra evidenzlatsituazione del patrimonio mobiliare, limitatarteen
alla categoria “altri titoli”, al termine dell’esgrio, risulta essere la seguente:

descrizione tipologia importo decorrenza scadenza
LA VENEZIA Polizza a capitalizzazione 37.817.622 31/12/02 31/12/10
LA CATTOLICA (POLIZZA N.105470) Polizza a capitaliazione 5.377.663 12/01/09 12/01/14
LA CATTOLICA (POLIZZA N.105699) Polizza a capitaliazione 5.187.000 21/12/09 21/12/14
HDI Polizza a capitalizzazione 10.000.00014/01/10 14/01/15
BG NEW SECURITY Polizza a capitalizzazione 2.497.502 30/12/10
POLIZZE 60.879.787
EURIZON Gpm 28.144.842 01/02/05
ANIMA (EX BPM) Gpm 29.108.094 01/08/05
AZIMUT Gpm 19.857.003 21/04/09
PHEDGE SIDE POCKET (EX CLESSIDRAjondi di fondi hedge 191.550 31/05/07
F2i fondo italiano per le infrastrutture Fondo divpte equity 1.485.917 27/03/09
TOTALE GPM E FONDI 78.787.406
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04 Titolo strutturato 2.000.000 13/12/04 14/01/11
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 05/03/04 30/06/11
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 07/05/04 06/05/14
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 12.724 01/09/91 01/09/11
TOTALE TITOLI DIVERSI 18.493.974
TOTALE "ALTRI TITOLI" 158.161.167

Relativamente alle gpm, gli importi indicati allaoce “gpm e fondi” devono essere maggiorati
dell'ammontare dei saldi dei conti correnti di agg@ alle gpm, iscritti tra le disponibilita liquédalla
voce “depositi bancari” e complessivamente parilar€1.669.

I rendimenti medi lordi degli investimenti inclusa gli “altri titoli” sono esposti nella tabellaguente.

Tipologia Giacenza media Rendimento lordo Rendiméordo %
POLIZZE 56.212.658 2.064.561 3,67%
GPM 78.748.608 402.455 0,51%
FONDI 1.546.303 78.411 5,07%
TITOLI 19.537.310 775.117 3,97%
TOTALE 156.031.195 3.320.544 2,13%

Y

In relazione ai risultati realizzati nel corso tedbrcizio 2010, sinteticamente & possibile dire cli
portafoglio finanziario ha realizzato un risultaion soddisfacente nella componente gestioni patigfio

Le performance di tutti i gestori € stata al dicakelle attese.

Era stato previsto un ritorno pari al 2,60% ovvaldasso euribor a 3 mesi maggiorato di 120 bpermatd
del quale il gestore Azimut ha avuto un rendimexitiordo di commissioni e imposte di + 1,84%, isgwe
Anima di + 1,7% ed il gestore Eurizon di — 1,59%.

Quest'ultima performance negativa e stata detemanida alcune scelte di timing errate (sulle valeteplla
concentrazione del portafoglio sugli obbligaziongovernativi (CCT) che sono stati particolarmente
penalizzati dall'andamento dei tassi consegueitdecaki del debito sovrano.

I 2010 ha anche confermato gli elementi positer guanto attiene il titolo strutturato Eirles Twimited —
emesso da un veicolo di Deutsche Bank e sottasalidtla Fondazione nel maggio 2004 per un valore
nominale di € 15.000.000 — che & stato oggettondi gpecifico accantonamento pari a € 6.607.000 nel
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bilancio 2008, allo scopo di attenuare gli effalti eventuali future perdite del capitale investitbe
dovessero derivare dal cattivo andamento dei meaohtigazionari.

A partire da aprile 2009, la ripresa dei mercatbaari ed obbligazionari si e riverberata positieate sul
fair value che é progressivamente aumentato eldaPR009 si e collocato al di sopra del valore imate.
Il dato dello spread del portafoglio sottostantelenzia un trend in discesa dopo il picco del 3/20@8.

Nella seguente tabella sono esposti gli andamegitifalr value e dello spread medio del portafoglio
sottostante il titolo, determinati sulla base dati dorniti dall’emittente e dai consulenti spetiahti
incaricati del monitoraggio:

Fair value Spread medio
31/05/2004 100,00% 62 bps
31/12/2008 50,10% 441 bps
31/12/2009 110,42% 131 bps
31/12/2010 125,11% 137 bps

In relazione alla questione della garanzia deltedgpsi ricorda che il titolo & costruito per sogpee default,
ovvero perdite di capitale su tale portafoglio, peiimporto complessivamente pari a € 93.750.000.
Superata tale soglia di protezione viene intacdiatdtamente la tranche di proprieta della Fondzio
Dalla sottoscrizione al 31/12/2009 si sono vertfiGadefault per un valore totale di € 21.000.988ssun
default si e verificato nel 2010.

Il margine di protezione prima di un’eventuale fierdi capitale si attesta quindi a € 72.749.017.

| dati sopra indicati fanno ritenere che possaniste® le condizioni per uno smobilizzo parziale
dell'accantonamento che potrebbe trovare una nmtiva in una revisione della metodologia mediaate |
guale é stato costituito I'accantonamento stesso.

Per determinare la misura dell’accantonamento 0@8 2ra stato infatti adottato quale riferimemtealore
del singolo default successivo al superamento deligia di protezione che corrisponde all'importm cui
ogni nominativo partecipa al portafoglio complessbwvero € 6.607.000.

Ipotizzando che le condizioni medie del mercatteimini di recovery — piu prudenziali di quellecistrate
nei default gia avvenuti — rappresentino una buamarossimazione della realta, al verificarsi depr
default successivo al venir meno della garanzjgosiebbe subire una perdita sul capitale hon soigesl
60% dell’ammontare corrispondente al nominativdefault.

Si ritiene quindi sostenibile una riduzione deltantonamento pari al 40% del totale accantonaterov€
2.642.000.

Al 31/12/2010 I'importo iscritto al fondo oneri fui quale specifico accantonamento a garanziaitddb t
strutturato Eirles Two Limited a seguito della z¢chne di cui sopra risulta pari a € 3.965.000

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazioni Fasc non esercita alcuna attivitécdrca e sviluppo.

Rapporti con la societa controllata Fasc Immobiliae srl

La Fondazione Fasc é proprietaria del 100% deltaiapdella societa Fasc Immobiliare srl a sociaaoni
costituita nel novembre 2002 allo scopo di openaglenercato immobiliare.

In relazione al rapporto con la controllata la Faidne ha iscritto in bilancio una partecipazioae p €
239.528.452 e crediti per finanziamenti pari a €£.635.780.

La Fondazione, nel corso dell’esercizio ha increuenil valore della partecipazione nella societa
controllata attraverso un versamento in conto eéppari a € 21.000.000.

La Fondazione nell’esercizio 2010 non ha incasdalia societa controllata né interessi né dividendi
In chiusura di bilancio 2010 Fasc Immobiliare hapniosciuto interessi sul citato finanziamento paf

2.897.000 (tasso 2,27%) e dividendi sulla partextipee pari a € 378.862.
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Nel 2010 il rendimento al lordo imposte di questaaponente € stato pari allo 0,91% a fronte de8%,2
dell'esercizio precedente.

Al 31/12/2010 la Fondazione vanta quindi nei confirdella controllata la seguente situazione coeiit

Crediti per interessi sul finanziamento 12.376.000
Crediti per dividendi da ricevere 10.716.145
Altri crediti (riaddebito costo del personale destato) 323.275
Totale 23.415.420

Per contro la Fondazione ha un debito verso Fasooliliare pari a € 30.000 relativi al compenso
dell'esercizio 2010 del mandato di gestione degtniobili di proprieta.

Ai fini di una visione unitaria del patrimonio dalFondazione e di Fasc Immobiliare srl — pur tenend
conto della diversa rappresentazione contabilepeaiotto del diverso regime fiscale - si illugtpai
principali elementi che lo costituiscono, al nettdle partite di credito e debito incrociate:

2010 2009

totale delle attivita 625.794.070 688.745.718
- di cui patrimonio immobiliare, al netto dei foralinmortamento

e delle poste rettificative 418.333.914 402.896.071
- di cui patrimonio mobiliare 158.161.167 143.490.238
- di cui crediti 14.754.430 37.122.743
- di cui liquidita (*) 24.106.163 100.623.137
totale delle passivita 625.794.070 688.745.718
- di cui patrimonio netto composto dai conti diyidenza

degli iscritti e dall'utile d'esercizio 580.435.738 571.715.903
- di cui debiti (*) 21.199.019 105.829.037

(*) nel 2009 Ia liquidita include il prezzo di adgto dellimmobile di Piazza S.Babila la cui coqpessione
e rimasta sospesa in attesa della verifica deeawento delle condizioni sospensive. Analogamgate
debiti sono iscritte le fatture da ricevere relatal suddetto acquisto immobiliare.

La societa ha effettuato la seguente operazibreha modificato, in senso incrementativo, il patmio
immobiliare:
- riscatto anticipato dei contratti di leasing refatigli immobili siti in Sesto S.Giovanni Viale Sar

Il suddetto contratto era stati acquisito nel 2@a8 Gruppo Statuto, allo scopo di risolvere la
problematica del pagamento dei crediti vantati weritato gruppo in relazione alla garanzia di
reddito dell'immobile di Milano Via Lomazzo.
Il prezzo di riscatto pari a Euro 20.416.237 ecsfadigato, come piu sopra evidenziato, con mezzi
finanziari forniti dalla Fondazione Fasc.

Per effetto delle movimentazioni sopra evidenZigpatrimonio immobiliare di Fasc Immobiliare amntan
- al netto del fondo ammortamento ed al lordo dellalutazione effettuata nel 2008 - a € 384.521.%1i
si devono aggiungere € 5.684.590 relative a spawsigtioramento sui medesimi immobili.

Numero e valore nominale sia delle azioni proprieia delle azioni o quote di societa controllanti
possedute

La Fondazione Fasc non possiede azioni propriazioéi o quote di societa controllanti.

Numero e valore nominale sia delle azioni proprieia delle azioni o quote di societa controllanti
acquistate o alienate nel corso dell’esercizio

La Fondazione Fasc nel corso dell’esercizio nombg@imentato azioni proprie, né azioni o quote dies@
controllanti.
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Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio -Andamento del primo trimestre 2011

In relazione ai rapporti con Fasc Immobiliare sdattolinea guanto seque:

La societa controllata sta definendo positivaménteattative con nuovi conduttori interessati gartanti
porzioni immobiliari site in Milano negli stabiliidv/ia Piero della Francesca, Piazza S. Babila e For
Buonaparte.

Nell'ambito della riflessione avviata dal CdA defandazione nei mesi di novembre e dicembre 2010, i
relazione alla dimensione del patrimonio immobdiaella controllata ed alla sua redditivita son@anso
approfondimenti e valutazioni su un duplice versant
* inrelazione a proposte di acquisto aventi ad daggadtuni immobili di proprieta della controllata e
specificatamente I'immobile sito in Milano Via Setfnho / Via S.Marco.
» in relazione alla ricerca di societa cui affidararmdati di commercializzazione degli immobili
considerati strategici e non destinati a rientiangn processo di alienazione.

In relazione alla gestione del patrimonio mobiliarevidenzia guanto segue:

Nei mesi di gennaio e febbraio 2011 le gestionripaniali hanno beneficiato del buon andamento dei
mercati finanziari.

Per contro nel mese di marzo, il catastrofico tao®® giapponese ed i sommovimenti nel Nord Africa
hanno determinato un andamento altalenante deflerpgance della componente azionaria.

Il gestore Eurizon, che aveva chiuso I'esercizid@@on un risultato negativo e che non ha azioni in
portafoglio, ha quasi interamente recuperato lditeedell’esercizio precedente.

Evoluzione prevedibile della gestione

La gestione finanziaria nel 2011 € ancora carattata dalla grande incertezza legata ai presuettiedella

crisi che ancora caratterizza il settore di rifenmo della Fondazione Fasc, cui si aggiungono @iraaletto
sopra, le conseguenze di eventi particolarmentenasici verificatisi a livello mondiale.

Permangono anche per il 2011 le incertezze cieftettivo fabbisogno derivante dalla liquidaziored donti

di previdenza, cosi come la ripresa del trend elicta della contribuzione.

Alla luce di quanto sopra quindi, I'attivita finaara nel 2011 sara orientata a ridefinire 'agsestrategico
del portafoglio, allo scopo di tenere conto deiviszenari emersi dopo la crisi del 2008.

In parallelo si muovera la ricerca degli strumditntanziari che — rispettando i nuovi limiti che aano

individuati — siano in grado di combinare in mafficiente la redditivita con la liquidabilita.

Cosi come indicato dal CdA, si dara corso all'immpéstazione del modello organizzativo previsto dajsd
231/2001 (responsabilita amministrativa) allo scafpcaumentare il grado di trasparenza e linearéa d
processi gestionali.

Strumenti finanziari

In relazione alla gestione del rischio connesso stgimenti finanziari evidenziati nel paragrafdateo

agli investimenti mobiliari si specifica che:

- sulle gpm, unitamente alla definizione di un t¢tbie di rendimento rappresentato da un benchmark,
é stato imposto un rigoroso controllo del riscfi@nziario, da realizzarsi attraverso la vesfi
settimanale del Var (value at risk) che non deveersre il —1% (perdita massima consentita sul
capitale investito).

- sui titoli diversi, il potenziale rischio di crigd e stato ridotto facendo ricorso ad emittenti
caratterizzati da un elevato standing

- il rischio di liquidita & gestito essenzialmenteediante i flussi determinati dalla dinamica
dell'incasso dei contributi e del pagamento deti@itazioni e comunque il capitale investito nelle

polizze a capitalizzazione risulta riscattabilezgepenali dopo 12 mesi dalla sottoscrizione.
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Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D. Lgs.196/2003 recante Codice in materia di protezioneldg
personali, gli amministratori danno atto che laistacsi € adoperata per 'adeguamento delle misure
materia di protezione dei dati personali, alla laegle disposizioni introdotte dal D. Lgs. n. 19803
secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Destinazione dell’utile - Interessi agli iscritti

Sulla base dei risultati della gestione e dellaseianza dell’ utile d’esercizio 2010 pari a €22369, il
C.d.A. potra deliberare di riconoscere ai conti individuali ditutti gli iscritti, compresi quelli per i
guali & cessata 0 sospesa la contribuzione attiva) interesse percentuale sul capitale pari al 1,1%.

Milano, 14 Aprile 2011

Marco Liio Pecorari

\u:\\ We1d,
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F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

(ammontari in unita di euro)

Bilancio 31/12/10 Bilancio 31/12/09 differenza
A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
TOTALE CREDITI VS SOCI PER VERS. ANCORA DOVUTI A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
. Immobilizzazioni immateriali 16.760 16.931 -171
4) Concessioni, licenze, marchi e simili
II.  Immobilizzazioni materiali 26.607.459 27.051.545 -444.086
1) Terreni e fabbricati
Fabbricati 26.596.705 27.033.089 -436.384
4)  Altri beni
Mobili e arredi 0 1.588 -1.588
Macchine elettroniche d'ufficio 10.754 16.868 -6.114
Altre immobilizzazioni 0 0 0
Attrezzature 0 0 0
IIl.  Immobilizzazioni finanziarie 525.325.399 489.654.470 35.670.929
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 239.528.452 218.528.452 21.000.000
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 127.635.780 127.635.780 0
3) Altri titoli
Polizze a capitalizzazione 60.879.787 46.609.932 14.269.855
Titoli in gestione GPM 78.787.406 76.398.221 2.389.185
Altri titoli 18.493.974 20.482.085 -1.988.111
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 551.949.618 516.722.946 35.226.672
C) ATTIVO CIRCOLANTE
II.  Crediti 26.685.633 23.906.307 2.779.326
2) Verso imprese controllate 23.415.420 20.131.226 3.284.194
Crediti per interessi su finanziamenti 12.376.000 9.479.000 2.897.000
Crediti per dividendi da ricevere 10.716.145 10.337.283 378.862
Altri crediti 323.275 314.943 8.332
4 bis) Crediti tributari 42.835 48.763 -5.928
Crediti tributari 42.835 48.763 -5.928
5) Altri crediti 3.227.378 3.726.318 -498.940
Crediti verso aziende 2.848.341 2.624.399 223.942
Crediti verso federazioni di categoria 605 4.605 -4.000
Crediti verso Enti previdenziali 150 1.009 -859
Depositi cauzionali (interamente esigibili oltre i 12 mesi) 3.326 6.136 -2.810
Crediti diversi 126.746 204.392 -77.646
Crediti verso inquilini 447.871 802.933 -355.062
Fondo svalutazione crediti -226.719 -699.079 472.360
Anticipi per conto inquilini 27.058 667.578 -640.520
Crediti verso condomini 0 109.345 -109.345
Ill.  Attivita finanziarie non immobilizzate 4.999.629 0 4.999.629
6) Altri titoli
Titoli obbligazionari 0 0
Altri 4.999.629 0 4.999.629
IV. Disponibilita liguide 18.159.909 41.680.996 -23.521.087
1) Depositi bancari e postali
Depositi bancari 18.147.065 41.668.349 -23.521.284
2) Assegni
Cassa assegni 7.747 7.747 0
3) Denaro e valori in cassa
Cassa 5.045 4.831 214
Cassa bolli 52 69 -17
ATTIVO CIRCOLANTE C) 49.845.171 65.587.303 -15.742.132
D) RATEIE RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 5.319.192 4.483.312 835.880
Risconti attivi 71.166 70.173 993
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 5.390.358 4.553.485 836.873
TOTALE ATTIVO(A+ B+ C + D) 607.185.147 586.863.734 20.321.413




F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(ammontari in unita di euro)

Bilancio 31/12/10 Bilancio 31/12/09 differenza
A) PATRIMONIO NETTO
VII. Altre riserve 580.435.738 547.031.913 33.403.825
Patrimonio di competenza degli iscritti - conti di previdenza 580.435.738 547.031.913 33.403.825
IX. Utile dell'esercizio 6.229.369 15.552.052 -9.322.683
TOTALE PATRIMONIO NETTO A) 586.665.107 562.583.965 24.081.142
B) EONDI PER RISCHI E ONERI
3) Altri fondi per rischi e oneri 5.968.276 8.384.812 -2.416.536
Fondo imposte 1.711.276 1.311.613 399.663
Fondo cause legali in corso 292.000 292.000 0
Fondo oneri futuri 3.965.000 6.781.199 -2.816.199
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI B) 5.968.276 8.384.812 -2.416.536
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Fondo tfr impiegati 419.345 409.543 9.802
Fondo tfr portieri 15.167 13.452 1.715
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) 434.512 422.995 11.517
D) DEBITI
6) Acconti 33.206 466.467 -433.261
Acconti alienazione immobili 0 0
Acconti da inquilini per spese anticipate 33.206 466.467 -433.261
7) Debiti verso fornitori 486.708 179.665 307.043
Debiti verso fornitori 338.685 64.208 274.477
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 148.023 115.457 32.566
9) Debiti verso imprese controllate 30.000 36.000
Altri debiti verso imprese controllate 30.000 36.000 -6.000
12) Debiti tributari 2.253.195 1.970.974 282.221
Debiti verso Erario per ires 0 0 0
Debiti vs Erario per Irap 96 4.275 -4.179
Debiti per ritenute erariali 81.394 92.734 -11.340
Debiti per imposta su rivalutazione TFR 460 0 460
Debiti per imposte indirette 2.171.245 1.873.965 297.280
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 145.656 140.075 5.581
debiti verso enti previdenziali 145.656 140.075 5.581
14) Altri debiti 11.168.487 12.678.781 -1.510.294
Debiti verso inquilini 498.317 600.959 -102.642
- di cui esigibili oltre i 12 mesi 171.070 600.959 -429.889
Debiti verso dipendenti 106.694 92.061 14.633
Debiti verso aziende 366.871 240.939 125.932
Debiti verso iscritti per liquidazioni 7.322.708 8.982.338 -1.659.630
Contributi da accreditare 2.842.999 2.614.551 228.448
Debiti verso federazioni di categoria 20.103 140.732 -120.629
Debiti verso Organi Collegiali 3.750 0 3.750
Debiti diversi 7.045 7.201 -156
TOTALE DEBITI D) 14.117.252 15.471.962 -1.354.710
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 0 0
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 607.185.147 586.863.734 20.321.413




F.AS.C.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

Bilancio 31/12/10 Bilancio 31/12/09 differenza
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 781.547 783.377 -1.830
Canoni di locazione 781.547 783.377 -1.830
5) altri ricavi e proventi 3.329.268 439.936 2.889.332
Recupero spese da federazioni di categoria 71.687 70.011 1.676
Altri recuperi 22.059 21.995 64
Utilizzo fondi rischi e oneri 2.884.027 0 2.884.027
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 351.495 347.920 3.575
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A) 4.110.815 1.223.313 2.887.502
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materiali di consumo 20.044 18.085 1.959
Forniture per uffici 15.354 13.857 1.497
Libri, giornali e riviste 4.690 4.228 462
7) per servizi 1.095.308 1.283.883 -188.575
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 515.363 496.695 18.668
Consulenze legali e notarili 69.771 272.013 -202.242
Consulenze tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi 248.635 268.248 -19.613
Consulenze finanziarie 56.620 57.442 -822
Premi di assicurazioni 49.265 46.838 2.427
Spese per utenze e servizi vari 155.654 142.647 13.007
9) peril personale 1.450.106 1.415.090 35.016
a) Salari e stipendi 1.039.234 1.025.860 13.374
b) Oneri sociali 304.711 294.756 9.955
c) Trattamento di fine rapporto 0 340 -340
d) Accantonamento TFR impiegati 79.883 76.664 3.219
e) Altri costi del personale 7.017 1.104 5.913
e) Rimborsi spese al personale 19.261 16.366 2.895
10) ammortamenti e svalutazioni 454.887 452.229 2.658
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 10.800 8.142 2.658
b) Ammortamento fabbricati 436.384 436.384 0
b) Ammortamento mobili e arredi 1.588 1.588 0
b) Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio 6.115 6.115 0
14) oneri diversi di gestione 697.386 1.036.087 -338.701
Spese gestione immobili a carico proprieta 17.754 2.836 14.918
Spese di manutenzione 53.742 66.335 -12.593
Restituzione rimborsi diversi 58 15 43
Imposte e tasse non sul reddito 492.403 850.234 -357.831
Altri oneri di gestione 133.429 116.667 16.762
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE B) 3.717.731 4.205.374 - 487.643




F.AS.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

Bilancio 31/12/10 Bilancio 31/12/09 differenza
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni 378.862 9.087.283 -8.708.421
dividendi da imprese controllate 378.862 9.087.283 -8.708.421
16) altri proventi finanziari 6.279.854 9.889.835 -3.609.981
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni: 2.897.000 2.565.000 332.000
verso imprese controllate e collegate 2.897.000 2.565.000 332.000
b) da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazio ni 3.320.544 6.683.222 -3.362.678
Interessi su titoli 775.117 839.347 -64.230
Rendimento su GPM e fondi 480.866 3.395.893 -2.915.027
Rendimenti polizze a capitalizzazione 2.064.561 2.447.982 -383.421
d) proventi diversi dai precedenti 62.310 641.613 -579.303
Interessi bancari e postali 59.343 641.447 -582.104
Interessi per ritardato pagamento canoni 2.967 166 2.801
17) interessi e altri oneri finanziari 278.783 232.685 46.098
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 1.671 10.750 -9.079
Commissioni di banca depositaria 29.222 0 29.222
Spese bancarie 247.890 221.935 25.955
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17) 6.379.933 18.744.433 -12.364.500
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi straordinari 50.734 419.294 -368.560
Sopravvenienze attive 50.732 419.294 -368.562
Arrotondamenti euro 2 0 2
21) oneri straordinari 34.035 86.537 -52.502
Sopravvenienze passive 34.035 86.535 -52.500
Arrotondamenti euro 0 2 -2
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20 - 21) 16.699 332.757 -316.058
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C +E) 6.789 .716 16.095.129 -9.305.413
22) imposte sul reddito d'esercizio, correnti, diffe rite e anticipate 560.347 543.077 17.270
a) Imposte correnti 160.683 182.139 -21.456
Ires 113.999 135.551 -21.552
Irap 46.684 46.588 96
b) imposte differite 399.664 360.938 38.726
Ires su interessi su finanziamento 399.664 360.938 38.726
26) utile dell'esercizio 6.229.369 15.552.052 -9.322.683




G FASC

FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010



STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2010 éetsteedatto in conformita al D.Lgs. 127/91 ed allzea
disposizioni previste dal codice civile in mateda bilancio. Esso €& costituito dallo stato patririade
(preparato in conformita allo schema previsto dagtt. 2424 e 2424 bis c.c.), dal conto economico
(preparato in conformita allo schema di cui adii. &425 e 2425 bis c.c.) e dalla presente notgrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire Liditrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integoae dei dati

di bilancio e contiene le informazioni richiestdl'dat. 2427 e 2427 bis c.c., da altre disposizidel decreto
legislativo n. 127/1991 o da altre leggi precedeftioltre, vengono fornite tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie a dare una regquzione veritiera e corretta del bilancio, arsgh@on
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Si fa presente che i bilanci del FASC sono redattonformita al D.Lgs. 127/91 pur in assenza dicifiche
norme e schemi di bilancio per gli enti previdehizim particolare, si precisa che sono stati aatotit
principi previsti dall'art. 2423 e seguenti del am civile e, laddove questi sono stati considenain
compatibili con una rappresentazione veritiera eetta del bilancio della Fondazione, si & provieda
derogare a detti principi sulla base delle disposiai cui all’art. 2423, 4° Comma, del codiceitav

Le deroghe all’art. 2423 del Codice Civile sonodeviziate in una apposita sezione della presente not
integrativa.

Come previsto dal D.Lgs. 17/01/2003 n. 6 per ghrei chiusi al 31/12/2004 a decorrere dal 30/0042
I'allegato bilancio e la presente nota integraseao stati redatti secondo le norme del Codicel€some

modificati dalla suddetta normativa (riforma deitth societario).

PRINCIPI CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILA  NCIO

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono staservati i seguenti principi contabili:

» La valutazioni delle voci e stata fatta secondodpnza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita istituzionale, nonché tenendo con@la funzione economica dell’elemento dell’attivole
passivo considerato;

* Nel conto economico e stato esposto esclusivantietite realizzato alla data di chiusura dell’esera;

* Si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di petenza dell’esercizio, indipendentemente dalla dat
dell'incasso o del pagamento;

» Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di petenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

» | criteri di valutazione non sono stati modificagipetto a quelli adottati nel precedente eserrizio

» | valori di bilancio dell’esercizio in corso sonta esposti in modo da essere comparabili conliquel
delle voci di bilancio dell'esercizio precedente;

* Il bilancio e la nota integrativa sono stati entbiinedatti all’unita di Euro.



CRITERI DI VALUTAZIONE

| piu significativi criteri di valutazione adottaper la redazione del bilancio al 31 dicembre 2@10
osservanza dall’art. 2426 c.c. non modificati rispall’esercizio precedente, sono i seguenti:
Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo deglieri accessori, ed ammortizzate sistematicanmesrtél
periodo della loro prevista utilita futura, stimaoguattro anni.
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali strumentali sono ifter al costo di acquisto, inclusivo degli eventualeri
accessori, al lordo delle relative rivalutazionioeomiche effettuate negli esercizi precedenti eoson
sistematicamente ammortizzate sulla base dellaluaspossibilita di utilizzazione. In particolarenso
utilizzate le seguenti aliquote:

= immobili strumentali  1,50%

= altri beni 25,00%
Nel caso in cui risulti una perdita durevole dioral 'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono mgmesupposti della svalutazione viene ripristinai@lore
originario.
I costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. tiabs
manutenzione aventi natura incrementativa sonibaitirai beni ammortizzabili cui si riferiscono.
Le immobilizzazioni materiali che costituiscono @stimenti del programma previdenziale sono valuiate
deroga, sulla base dell'art. 2423, 4° comma, irelssvalore normale come successivamente evidenziat
nella apposita sezione della presente nota iniegrat
Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte al costo, rettificper eventuali perdite durevoli di valore.
| crediti sono valutati al valore nominale, ancheguesto caso rettificato per eventuali perditecdoli di
valore.
Gli altri titoli sono valutati, in deroga, sulla $m dell’art. 2423, 4° comma, al valore normale come
successivamente evidenziato nella apposita sedieltee presente nota integrativa, salvo i titolugtrrati i
guali sono stati valutati al costo, rettificatoeientuali perdite durevoli di valore.
Crediti
| crediti sono iscritti secondo il presumibile viadali realizzazione.
Si precisa che nei crediti alla voce “Anticipi pegnto inquilini” sono accolte le spese di manutenei
ordinaria sostenute dalla Fondazione nel corscedelicizio che devono essere addebitate agli imgeilper
le quali alla data di chiusura del bilancio non®@mcora determinabili le quote di ripartizionesaigoli

inquilini.



La determinazione delle quote di dette spese d&bidde ai singoli inquilini avviene sulla base dei
consuntivi di spesa degli stabili, la cui approeas é successiva alla data di chiusura dell’ederciz
Analogamente, nelle passivita, tra i debiti, & etpda voce “Acconti da inquilini per spese antitgl, che
accoglie gli acconti versati dagli inquilini durantesercizio 2010 a fronte delle spese di manuteez
ordinaria sostenute dalla Fondazione e classificakeonto “anticipi per conto inquilini”. All'apvazione
dei consuntivi di spesa degli stabili, che detearlen quota di ripartizione sui singoli inquilinili g.cconti
ricevuti dagli inquilini vengono accreditati nelnto “anticipi per conto inquilini” che accoglie ipese di
manutenzione sostenute dalla Fondazione per cagl stessi, provvedendo all'eventuale conguaglie o
necessario.

Titoli che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sokalutati, in deroga, sulla base dell’art. 2423cdmma,

al valore normale come successivamente evidena&l® apposita sezione della presente nota iniegrat

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e provenbmuni a due o piu esercizi, per realizzareiigpio della

competenza temporale.

Conti di previdenza

| conti di previdenza rappresentano il patrimoniellal Fondazione dovuto agli iscritti al 31/12/10,

accumulato nei vari anni a seguito dei versameittaati dalle aziende per conto degli iscrittidalla

redditivita prodotta nel tempo dagli investime®ertanto:

* I'ammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigt che non hanno ancora maturato il diritto alla
liquidazione alla data di chiusura dell'eserci&ogsposto nel patrimonio netto alla voce “patriraatii
competenza degli iscritti — conti di previdenza”;

» 'ammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigcche, alla data di chiusura dell’esercizionha gia
maturato il diritto alla liquidazione ed il cui wak risulta quindi gia definito e non piu susceéltildi
variazioni, & esposto nelle passivita di statoipatniale, tra gli altri debiti, alla voce “debitevso iscritti
per liquidazioni”.

Si precisa che a partire dall’esercizio 2008 itesio di contabilizzazione in bilancio dei contribehe

incrementano i conti di previdenza e quello dedlasa in luogo di quello della competenza.

Sono quindi accreditati alle posizioni individudigli iscritti i contributi riconciliati, il cui isasso avviene

tra il 1°gennaio ed il 31 dicembre di ciascun egec indipendentemente dall’effettivo periodo di

competenza dei contributi stessi.

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati per copperdite o debiti, di esistenza certa o probabigt quali

tuttavia alla chiusura dell’'esercizio non eranocedwinabili 'ammontare o la data di sopravvenien3é.

stanziamenti riflettono la migliore stima possitsldla base degli elementi a disposizione.

Rischi per i quali il manifestarsi di una passivitesoltanto possibile sono indicati nella nota graiva,

senza procedere allo stanziamento di un fondoirestbneri.



Fondo trattamento di fine rapporto subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto viene statziper coprire I'intera passivita maturata nei confi dei
dipendenti in forza a fine esercizio in confornatka legislazione vigente ed ai contratti collattvlavoro.
Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mantigii

Imposte sul reddito dell’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito impadeiin conformita alle disposizioni in vigore.

Imposte differite

In accoglimento al principio contabile n. 25 delnSiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, siepisa
che nell'allegato bilancio sono stati inseriti aomtari a titolo di imposte differite, determinatiigdi
interessi maturati sul finanziamento erogato aflaietd controllata la cui tassazione awviene sexdhd
principio di cassa.

Criteri di conversione delle poste in valuta

Il bilancio € espresso in unita di Euro, mediant®tandamento dei valori decimali. Non vi sono vdci
bilancio espresse all’origine in altre valute.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi di vendita e delle prestazioni di serviminché i costi e le spese, sono riconosciuti ire lagriterio
di competenza temporale che, per le locazioniideghobili, tiene conto dei canoni contrattualmente
maturati nel 2010 mentre per i costi relativi gtestazioni di servizi (ad esempio le spese digastdegli
immobili) tiene conto del periodo in cui tali pregioni sono state eseguite. Per dare piena athaab
principio in questione si & provveduto alla regigione in bilancio di singole poste rettificatide ratei,

risconti e fatture da ricevere.

DEROGHE Al SENSI DELL’ ART. 2423 QUARTO COMMA

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie iscritte nell’attiv che costituiscono investimenti del programma
previdenziale del F.A.S.C. sono stati valutatedénoga ai criteri del Codice Civile, al valore nate in
accoglimento del principio contabile internazionale26 previsto per i fondi di previdenza che,aatl’ 32
cosi recita: Gli investimenti da parte di un programma previdatez devono essere iscritti al valore
normale. Nel caso di titoli mobiliari negoziabili valore normale & quello di mercato. Laddove nan s
possibile una stima dei valori normali degli investnti posseduti dal programma deve essere fouriia
illustrazione dei motivi per i quali il valore noate non viene utilizzato

L’'adozione di detto criterio di valutazione, cheaya, sulla base dell’art. 2423 4° comma, ai drgenerali

di valutazione delle poste di bilancio, é statéaféeénendo presente che I'attivita istituzionaleFlé&.S.C., a

norma di Statuto, & costituita dall’erogazione, zeerscopo di lucro, di prestazioni previdenziali ed

assistenziali in esecuzione dei contratti colletti@zionali di lavoro pubblicati nelle Gazzette idili del



26/2/1936 n.47 e del 11/3/1939 n.59 e successiwdifitioe ed integrazioni, ed in considerazione @dlof

che non e prevista dal Codice Civile e dal D.Lg#/32 alcuna norma specifica per i Fondi di previdersi

e quindi ritenuto opportuno derogare ai criteriyis® dal Codice Civile in quanto cosi come forntylgli

stessi hon consentono una corretta rappresentadioiedte attivita in bilancio.

La valutazione di questi investimenti al valoremate riguarda le seguenti voci di bilancio:

* polizze a capitalizzazione e titoli in gestione GPM

Si precisa, che il valore degli immobili di progéedel F.A.S.C risulta costituito come segue:

Costo Manutenzioni
originario straordinarie
MI - Quartiere Ripamonti 7.023,72 6.044,70
MI - Farini/Valtellina 18.392,24 39.086,47
Milano - Via Gulli (Sede) 28.325.386,10 766.858,17
Totale Fabbricati 28.350.802,06 811.989,34

Rivalutazioni

169.550,72
319.048,63
0,00

488.599,35

Valore
al 31/12/2010

182.619,14
376.527,35

29.092.244,27

29.651.390,76



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

| saldi relativi all’'esercizio precedente sono ripdi in parentesi.

IMMOBILIZZAZIONI
Ammontano complessivamente al 31/12/2010 a Eurd®891618
(Euro 516.722.946 al 31/12/2009)

Complessivamente le immobilizzazioni sono aumerdaEuro 35.226.672 e risultano cosi composte:

Immobilizzazioni Immateriali

Concessioni, licenze, marchi e simili

Ammontano al 31/12/2010 a Euro 16.760

(Euro 16.931 al 31/12/2009)

Tale voce, diminuita di Euro 171 risulta interaneeabmposta da licenze d’'uso software.

Per la composizione e la movimentazione di queste \di bilancio si rimanda all'apposito allegattaal

presente nota integrativa.

Immobilizzazioni Materiali

Terreni e fabbricati

Ammontano al 31/12/2010 a Euro 25.596.705

(Euro 27.033.089 al 31/12/2009).

Il decremento netto della voce rispetto al precezlesercizio é stato pari a Euro 436.384 ed e goesee al
proseguimento del processo di ammortamento dedia della Fondazione.

Per la composizione e la movimentazione di queste Wi bilancio si rimanda all’apposito allegattaal

presente nota integrativa.

Altri beni

Ammontano complessivamente a Euro 10.754 al 31018/2

(Euro 18.456 al 31/12/2009).

Detta voce, costituita interamente da attivita regntali utilizzate dal F.A.S.C. per lo svolgimertella
propria attivita, € diminuita di Euro 7.702.

Per la composizione e la movimentazione di queste \di bilancio si rimanda all'apposito allegattaal

presente nota integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie
Ammontano al 31/12/2010 a Euro 525.325.399
(Euro 489.654.470 al 31/12/2009)

L’incremento rispetto al precedente esercizio toslaEuro 35.670.929



Questa voce accoglie:

1. Partecipazioni ammontano a Euro 239.528.452 e rappresentan@0ifoldella societa Fasc
Immobiliare S.r.. costituita in data 30/10/2002 adteramente posseduta dal FASC.
Nell'esercizio si € evidenziato un incremento drdf1.000.000 a titolo di versamento in conto
capitale, allo scopo di consentire alla controllftperfezionamento del riscatto anticipato del
contratto di leasing relativo all'immobile sito 8esto S.Giovanni Viale Sarca.

2. Crediti: ammontano a Euro 127.635.780 e rappresentanmzfaraenti a lungo termine
effettuati nei confronti della controllata Fasc lotiliare S.r.l. La voce in questione non ha
registrato alcuna variazione.

3. Altri titoli : ammontano a Euro 158.161.167. La composiziompiesta voce € evidenziata nella
seguente tabella. Si precisa che trattasi di t#qiblizze assicurative a capitalizzazione tutti co

scadenza oltre i 12 mesi.

DESCRIZIONE TIPOLOGIA BILANCIO FAIR VALUE
LA VENEZIA polizza a capitalizzazione 37.817.622 37.817.622
LA CATTOLICA (polizza n.105470) polizza a capital&zione 5.377.663 5.377.663
LA CATTOLICA (polizza n.105699) polizza a capitalazione 5.187.000 5.187.000
HDI polizza a capitalizzazione 10.000.000 10.000.000
BG NEW SECURITY polizza a capitalizzazione 2.497.502 2.497.502
POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE 60.879.787 60.879.787
EURIZON gpm 28.144.842 28.144.842 (*)
ANIMA (ex Bipiemme Gestioni) gpm 29.108.094 29.108.094 (*)
AZIMUT gpm 19.857.003 19.857.003 (*)
PHEDGE SIDE POCKET (ex Clessidra) Fondo 191.550 191.550
F2i Fondo italiano infrastrutture Fondo 1.485.917 1.485.917
TITOLI IN GESTIONE GPM 78.787.406 78.787.406
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04 Titolo strutturato 2.000.000 2.000.000
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 1.481.250
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 18.766.500 (**)
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 12.724 12.724
TITOLI DIVERSI 18.493.974 22.260.474
TOTALE ALTRI TITOLI 158.161.167 161.927.667

(*) in relazione alle Gpm si precisa che nell’ambdelle immobilizzazioni finanziarie risulta is¢atil
valore del portafoglio titoli, mentre nell'attivdrcolante alla voce “depositi bancari” & iscrittallquidita
relativa alle suddette gestioni.

(**) per una migliore confrontabilita del valoresldtitolo strutturato Eirles Two limited con il favalue é
necessario considerare che nella posta ratei attho inclusi gli interessi lordi maturati e noscossi sino al
31/12/2010 e nella posta debiti per imposte sastesono incluse le imposte calcolate su detéressi.

Il titolo strutturato risulta quindi iscritto in lincio al 31/12/2010 per un valore complessivo paBuro

19.245.222

In relazione alla determinazione del fair valuprgicisa quanto segue:



- per le polizze a capitalizzazione si e ritenube dl capitale rivalutato al 31/12/2010 rappresenti
un’adeguata approssimazione del fair value.

- per i titoli in gestione patrimoniale e fondifair value & costituito dalle quotazioni espressé d
mercato alla data di chiusura del bilancio

- per gli altri titoli il fair value & rappsentato dalla quotazione di mercato ove esistaviero come nel
caso di Eirles Two limited dalla valutazione digettspressa dall’emittente. In relazione a tale
categoria si precisa che non si € provveduto atjadmento del valore contabile al fair value, lagdo
guesto era inferiore, in quanto i titoli BG Glolpaevedono la garanzia del capitale a scadenzal, per
titolo Eirles Two Limited non si e in presenza diauperdita durevole di valore poiche i titoli del
paniere sottostante evidenziano default in numeno &l di sotto della soglia di protezione. La
redditivita del titolo in questione, che sara ppitain un’unica soluzione alla scadenza dellossteé
iscritta in conto economico per competenza nellidonldegli interessi su titoli e nello stato
patrimoniale alla voce ratei attivi e al 31/12/20dssomma a € 4.851.683. A titolo prudenziale nel
Bilancio 2008 per questo titolo & stato previsto gpecifico accantonamento alla voce fondo oneri

futuri.

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI
Ammontano al 31/12/2010 a Euro 26.685.633
(Euro 23.906.307 al 31/12/2009).

| Crediti risultano cosi composti:

2010 2009
Crediti v/controllate per interessi su finanziament 12.376.000 9.479.000
Crediti v/controllate per dividendi da ricevere 016.145 10.337.283
Altri crediti verso controllate 323.275 314.943
Crediti verso erario 42.835 48.763
Crediti verso aziende 2.848.341 2.624.399
Crediti verso federazioni di categoria 605 4.605
Crediti verso enti previdenziali 150 1.009
Depositi cauzionali 3.326 6.136
Crediti diversi 126.746 204.392
Crediti verso inquilini 447.871 802.933
Fondo svalutazione crediti (226.719) (699.079)
Anticipi per conto inquilini 27.058 667.578
Crediti verso condomini 0 109.345
Totale crediti 26.685.633 23.906.307



| crediti sono aumentati rispetto al precedentercese complessivamente di Euro 2.779.326. Tale
variazione positiva € imputabile allaumento deediti per interessi sui finanziamenti erogati alla
controllata. Nell’esercizio 2010 Fasc Immobilianrha effettuato pagamenti a titolo di interesdivedendi

a favore della Fondazione controllante.

Si precisa che il fondo svalutazione crediti é rafifée ai crediti verso gli inquilini per canoni dgffitto e
rimborsi spese da incassare ed e stato determathdine di esporre tale voce di bilancio al preditai
valore di realizzo. Per gli altri crediti, esclugbrecedenti, non sono stati rilevati rischi digh&nza o di
morosita nei pagamenti.

La movimentazione del fondo svalutazione crediticoeso dell'esercizio € stata la seguente:

Fondo al 31/12/2009 699.079
Utilizzo fondo iniziale nel corso dell’esercizio 72.360
Accantonamento dell’esercizio 0
Fondo crediti dubbi al 31/12/2010 226.719

Per quanto riguarda le principali voci che compamgquesto raggruppamento di bilancio, si segnadentgu
segue:
« Crediti verso controllate sono composti da:

a. da crediti per interessi da incassare, matumati’esercizio 2008 (euro 6.914.000),
nell'esercizio 2009 (euro 2.565.000) e nell'eseaiz2010 (euro 2.897.000) sul
finanziamento a medio termine effettuato nei camirdella controllata Fasc Immobiliare
srl, iscritto nelle immobilizzazioni finanziarie

b. da crediti per dividendi da ricevere per eur16.145. Tale importo € costituito da residuo
utile 2008 per euro 1.250.000, da utili 2009 peroe®.087.283 e da utili 2010 per euro
378.862. L’Assemblea della controllata, su cuidediazione Fasc, in qualita di socio unico,
esercita un’influenza dominante, ha deliberato istribuzione di tale dividendo e
conseguentemente la Fondazione stessa ha cortatuli# dividendo per competenza in
detto bilancio.

c. da altri crediti pari a euro 323.275, principahte relativi a prestito di personale a favore
della suddetta controllata.

La voce e complessivamente incrementata rispetfiveadedente esercizio di euro 3.284.194 e

tale variazione é essenzialmente imputabile aiittyget interessi su finanziamenti.

* Crediti verso erario includono il credito peires e per irap di cui di seguito si evidenzia la
composizione:
Imposta 2010 Acconti 2010  Saldo 2010 Credito es. prec. Saldo 31/12/10
Ires 113.999 156.114 42.115 0 42.115
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Crediti verso le azienderrisultano formati da:

crediti verso aziende per anticipo distinte Euro 1.938
crediti verso aziende in contenzioso Euro 2.271.061
crediti per interessi di mora aziende Euro 5.342
Totale Euro 2.848.341

Crediti verso inquilini: la voce include crediti verso inquilini (per affitoneri, conguagli ecc.)
per Euro 447.871, di cui non ancora scaduti peroEL88.750. | debiti verso inquilini
conseguenti alla chiusura dei contratti di locagiaegli stabili venduti e per conguagli sono
evidenziati nel passivo dello stato patrimonialea tomponente crediti € svalutata per
complessivi Euro 226.719, ammontando quindi adalare netto pari a Euro 221.152.

Crediti verso enti previdenziali ammontano a Euro 150 con una diminuzione rispatto
precedente esercizio di Euro 859.

Crediti diversi: ammontano a Euro 126.746, con un decremento taspeprecedente esercizio
di Euro 77.646. Tali crediti sono essenzialmentstittoti da prestiti verso dipendenti per euro
28.326, crediti verso il Fondo Previlog per Euro0OB3 e spese anticipate per conto acquirenti
immobili per euro 37.752

Anticipi per conto inquilini: ammontano a Euro 27.058, con un decremento rismtto
precedente esercizio di Euro 640.520. Nell'esesc2010 le spese anticipate per conto degli
inquilini al netto degli acconti ricevuti, relatiaiimmobili non piu di proprieta della Fondazione
sono state contabilmente azzerate diminuendo doateente la componente “consuntivi
inquilini” appositamente stanziata nel fondo orfetiri.

Crediti verso condomini: ammontano a € 0 con un decremento rispetto al 2000Buro
109.345. Nell'esercizio 2010 questa voce e statarara mediante il contestuale azzeramento
della posizione denominata “debiti per incassiditiificare”, iscritta nel passivo. Questa voce,
in esercizi precedenti, aveva accolto gli incasspattite creditorie vantate nei confronti di
inquilini diventati condomini a seguito dell’acqtas dell’'unitd immobiliare detenuta in
locazione. Questi incassi non erano stati correftden imputati alle rispettive posizioni
creditorie. L'operazione di azzeramento ha deteatoinl’iscrizione di una sopravvenienza

passiva di Euro 6.853 relativa a crediti inesigibil

ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Altri titoli

Ammontano a Euro 4.999.629 al 31/12/2010
(Euro 0 al 31/12/2009)
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Ammontano a Euro 18.159.909 al 31/12/2010.

(Euro 41.680.996 al 31/12/2009)

Le disponibilitd liquide sono diminuite rispettd precedente esercizio di Euro 23.521.087 e risalta
composte come segue:

Depositi bancari

Tale voce ammonta a Euro 18.147.065 al 31/12/2010

(Euro 41.668.349 al 31/12/2009)

Detta voce, che risulta diminuita rispetto al poege esercizio di Euro 23.521.284 rappresentaldos
creditorio delle disponibilita liquide depositaté sonti correnti presso: Monte dei Paschi di Sielanca
Generali — Banca Fideuram — Intesa SanPaolo —dB@Ansio — Banca Popolare di Lodi e sui conti cdiren

al servizio delle gestioni patrimoniali aperti geda banca depositaria SGSS.

Cassa assegni

Ammonta a Euro 7.747 al 31/12/2010.

(Euro 7.747 al 31/12/2009)

La voce che non ha avuto alcuna variazione accgtliassegni ricevuti a fine esercizio e versatbanca

dopo le festivita di fine anno.

Denaro in cassa
Ammonta a Euro 5.045 al 31/12/2010.
(Euro 4.831 al 31/12/2009).

L’incremento rispetto al precedente esercizio togtari a Euro 214.

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ammontano a Euro 5.390.358 al 31/12/2010
(Euro 4.553.485 al 31/12/2009)

Rispetto al precedente esercizio i ratei e i riicattivi sono aumentati di Euro 836.873 e risultaomposti

come segue:
Ratei attivi:

Interessi attivi su titoli 5.030.992
Rendimento polizze assicurative 288.200
Totale 5.319.192

Risconti attivi:

Premi assicurativi 33.516
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Canoni di manutenzione 9.651

Lavori affidati a terzi 24.409
Altri oneri di gestione 3.590
Totale 71.166

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ammonta a Euro 586.665.107 al 31/12/2010.

(Euro 562.583.965 al 31/12/2009)

L'incremento rispetto al precedente esercizio d¢ostdi Euro 24.081.142. Il patrimonio netto risulta

movimentato nel corso delllanno come segue:

Conti di previdenza Utile d’esercizio Totale
Saldo al 1/1/10 547.031.913 15.552.052 562.583.965
Decrementi -37.299.468 -15.552.052 -52.851.520
Incrementi 70.703.293 6.229.369 76.932.662
Saldo al 31/12/10 580.435.738 6.229.369 586.665.107

La dinamica che ha caratterizzato i conti di premizh nell’esercizio 2010 e la seguente:

Conti di previdenza al 31/12/2009 547.031.913
Interessi esercizio 2009 (destinazione utile dazie) 15.307.874
Liguidazioni di competenza dell'esercizio 2010 gtagrell'esercizio 2010) -29.976.760
Conti che al 31/12/2010 hanno maturato il diritla hquidazione -7.322.708
Contributi incassati nell'esercizio 2010 54.383.711
Importi provenienti dal conto "contributi da acdtade" 1.050.860
Rettifiche apportate ai conti di previdenza -39.152
Conti di previdenza al 31/12/2010 580.435.738

| contributi sono contabilizzati per cassa. | cahfprevidenza sono stati incrementati dell'impatativo ai
contributi incassati nel periodo 01/01/2010-31/022

FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammontano a Euro 5.968.276 al 31/12/2010

(Euro 8.384.812 al 31/12/2009)

Il decremento rispetto al precedente eserciziat® §tari a euro 2.416.536.

In merito alla composizione dei Fondi per rischioegri, Si precisa quanto segue:

* Fondo imposte differite: ammonta a Euro 1.711.276 ed accoglie I'accantonamatativo all'lRES
sugli interessi maturati nel 2010 sul finanziamealla controllata. Gli interessi in questione saian
tassati per cassa ovvero al momento del pagamemdonel presente bilancio si € proceduto ad

effettuare I'accantonamento dell'imposta di compete
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* Fondo cause legali in corsoammonta a Euro 292.000. Non sono stati effettuaiivi accantonamenti.
Le somme accantonate rappresentano spese clessgiyme di dover sostenere per i contenziosi relativi
al processo di alienazione degli immobili.

* Fondo oneri futuri: ammonta a Euro 3.965.000. Il decremento rispetfweadedente esercizio € stato di

euro 2.816.199. La composizione di questo fondadeaziata dalla seguente tabella:

fondo destinazione utile utilizzi accantonamenti dndo
31/12/2009 2009 2010 2010 31/12/2010
consuntivi immobili 174.199 244.178 -418.377 0 0
Titolo Eirles two limited 6.607.000 2.642.000 0 3.965.000
totale fondo 6.781.199 244,178 2.223.623 0 3.965.000

. La componente relativa ai consuntivi inquilini, dogssere stata incrementata con l'importo
dell’'utile 2009 residuo dopo la distribuzione agtiritti, & stata azzerata come segue:

1. La somma di € 176.349 e stata utilizzata pardere, senza iscrivere a conto economico una
sopravvenienza passiva, le partite ancora in essdi®lo di crediti per conguagli verso
inquilini e condomini e per differenziali tra spemeticipate per conto inquilini ed i relativi
acconti. Dette partite erano ormai inesigibili

2. La somma di € 242.027 é stato portata a conmbacgnico tra i ricavi, alla voce “utilizzo
fondo oneri futuri” in quanto a seguito della défione della partita “conguagli” non
risultavano ulteriori rischi specifici.

. la componente relativa al titolo Eirles Two Lindte iscritto fra le immobilizzazioni finanziarie al
valore di acquisto pari a euro 15.000.000 - & pagiro 3.965.000. L'iniziale ammontare di Euro
6.607.000 e stato ridotto di Euro 2.642.000.

Il fair value ben sopra la pari, lo spread medi@ [del valore 2008 e costante nell’'ultimo biennio)

ed il numero dei default (nessuno nel 2010) deiinativi posti a garanzia del portafoglio hanno

evidenziato anche nel 2010, cosi come nel 2009ostante miglioramento che li ha riportati al

livello pre crisi 2008.

Sulla base di queste condizioni €& stato ritenutossiple uno smobilizzo parziale

dell’accantonamento, la cui motivazione sarebbevssione della metodologia mediante la quale &

stato costituito 'accantonamento stesso.

Si ricorda che per determinare la misura di tat®atonamento é stato adottato quale riferimento il

valore del singolo default successivo al superameleila soglia di protezione che corrisponde

all'importo con cui ogni nominativo partecipa alrfadoglio complessivo ovvero euro 6.607.000.

Si é ipotizzato che le condizioni medie del merdattermini di recovery — piu prudenziali di quelle

finora riscontrate nella realta del titolo — rapgaetino una buona approssimazione della realt& e ch

all’eventuale verificarsi del primo default sucdeesal venir meno della garanzia si potrebbe subire
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una perdita sul capitale non superiore al 60% am®lithontare corrispondente al nominativo in
default.

La riduzione dell'accantonamento e stata quindiemeinata nella misura del 40% del totale

accantonato.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (TFR)

Il fondo TFR ammonta a Euro 434.512 al 31/12/2010.

(Euro 422.995 al 31/12/2009)

Detta voce, che ha registrato un incremento ndttBudo 11.517, rappresenta la passivitd maturata ne
confronti del personale dipendente in forza al 5.8. al 31/12/2010, in conformita alla legislazimgente

ed ai contratti collettivi di lavoro.

Al 30 giugno 2007, in base a quanto previsto d&d€D252, i dirigenti ed impiegati del Fasc hannewo
operare la scelta in relazione alla destinaziohd ER corrente. La maggior parte dei dipendents¢elto di
destinare il proprio TFR maturando, al fondo compdatare di categoria. Alcuni dipendenti hanno aptat
per il mantenimento del TFR in azienda.

La composizione del fondo TFR é la seguente:

TFR impiegati e dirigenti 419.345
TFR portieri 15.167
Totale 434.512

La movimentazione del fondo TFR nel corso dell’eso € stata la seguente:

Portieri Dirigenti/Impiegati Totale
Fondo TFR al 01/01/2010 13.452 409.543 422.995
Utilizzi del fondo nel corso dell’esercizio 0 -12.000 -12.000
Accantonamenti e rivalut. dell'esercizio 1.758 23.101 24.859
Utilizzo per imposta sostitutiva su tfr -43 -1.299 -1.342
Totale al 31/12/2010 15.167 419.345 434.512

Nell’ambito degli utilizzi nel corso dell'esercizisricompreso lo smobilizzo della quota del TFR dei
dipendenti che hanno optato per destinare la st¢$sado di previdenza complementare.

La dinamica del personale dipendente del FASC oidocdell’esercizio, suddivisa per categoria, ¢asia

seguente:
Situazione al 31/12/2009 Variazioni 2010 Situazione al 31/12/2010
Dirigenti 2 2
Impiegati 18 18
Portieri 1 1
Totale 21 21
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Il numero medio dei dipendenti nel corso dell’eg@océ stato pari a 21 unita.

DEBITI

| debiti ammontano complessivamente a Euro 14.527a2 31/12/2010

(Euro 15.471.962 al 31/12/2009)

La diminuzione complessiva dell'anno e stata pd@ueo 1.354.710. Si commentano di seguito le ppaici

voci che compongono questo raggruppamento di bdanc

Acconti

Ammontano a Euro 33.206 al 31/12/2010

(Euro 466.467 al 31/12/2009)

Il decremento rispetto al precedente esercizioatogpari a Euro 433.261. Gli acconti sono costituit

esclusivamente dalla seguente voce:

» Acconti da inquilini per spese anticipate:
Ammontano a Euro 33.206 al 31/12/2010.
(Euro 466.467 al 31/12/2009)
Nella voce sono inclusi gli acconti ricevuti dauai per spese anticipate dal FASC che, analogdene

alla voce anticipi per conto inquilini dell’attivepno classificate nello stato patrimoniale.

Debiti verso fornitori
Ammontano a Euro 486.708 al 31/12/2010
(Euro 179.665 al 31/12/2009)

L'ammontare, che risulta aumentato di Euro 307.048|ta composto da:

Debiti verso fornitori 338.685
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 10m3
Totale 486.708

La composizione delle fatture da ricevere e evi@dain un apposito allegato alla presente notgiattiva.

Debiti verso imprese controllate

Ammontano a Euro 30.000 al 31/12/2010

(Euro 36.000 al 31/12/2009)

La voce accoglie i debiti verso Fasc immobiliarestitoiti dal compenso del mandato di gestione degli

immobili di proprieta.
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Debiti tributari
Ammontano a Euro 2.253.195 al 31/12/2010
(Euro 1.970.974 al 31/12/2009)
L’incremento rispetto al precedente esercizio & gp&uro 282.221. Questa voce di bilancio accdgliebiti
netti di natura tributaria e per la sua composkiosi rimanda allo stato patrimoniale ritenuto
sufficientemente esaustivo.

Imposta 2010 Acconti 2010 Saldo 2010 Credito es. prec. Saldo 31/12/10
Irap 46.684 46.588 96 0 96

Debiti verso istituti previdenziali

Ammontano a Euro 145.656 al 31/12/2010

(Euro 140.075 al 31/12/2009)

Tale voce riflette il debito dovuto al 31/12/201@rso gli enti previdenziali che é stato assolto, in
ottemperanza alla normativa vigente, entro il ZO14. L'incremento rispetto all’'esercizio precede@tpari

ad Euro 5.581.

Altri debiti
Ammontano a Euro 11.168.487 al 31/12/2010
(Euro 12.678.781 al 31/12/2009)

Questa voce di bilancio risulta diminuita di Eur®0.294 rispetto all’esercizio precedente ed & co

composta:

2010 2009
Debiti verso inquilini 498.317 600.959
Debiti verso dipendenti 106.694 92.061
Debiti verso aziende 366.871 240.939
Debiti verso iscritti per liquidazioni 7.322.708 8.982.338
Contributi da accreditare 2.842.999 2.614.551
Debiti verso federazioni di categoria 20.103 140.732
Debiti verso Organi Collegiali 3.750 0
Debiti diversi 7.045 7.201
Totale 11.168.487 12.678.781

I decremento della voce € principalmente imputakdlla diminuzione dei debiti verso iscritti per

liquidazioni.

Crediti e debiti di durata residua superiore a cingie anni e debiti assistiti da garanzie reali;
ripartizione secondo le aree geografiche
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Risultano iscritti a bilancio crediti e debiti dukhta superiore a cinque anni. In merito alla tipeme dei
crediti e debiti secondo le aree geografiche, scipa che i crediti e i debiti iscritti a bilancgono

esclusivamente nazionali.

Impegni

La Fondazione nel febbraio 2009 ha sottoscrittai@ie del valore complessivo di Euro 6.000.000 detb
F2i — fondo italiano per le infrastrutture. Nel 200 fondo ha emesso le 6 quote. Al 31/12/201(ajitale
richiamato al netto del rimborso parziale effetbudal Fondo € pari a Euro 1.574.340. Rimane igress

capo alla Fondazione I'impegno al versamento detlv® importo di Euro 4.425.660

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito i commenti sulle principatici del conto economico.

Valore della produzione
Ammonta a Euro 4.110.815 al 31/12/2010
(Euro 1.223.313 al 31/12/2009)

L'incremento del valore della produzione rispettpr@cedente esercizio € stato pari a Euro 2.827.50

Il valore della produzione risulta composto comguse

2010 2009
Canoni di locazione 781.547 783.377
Recupero spese da federazioni di categoria 71.687 70.011
Altri recuperi 22.059 21.995
Utilizzo fondi rischi 2.884.027 0
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 3895 347.920
Totale 4.110.815 1.223.313

La voce evidenzia un incremento pari a euro 2.88 iBteramente imputabile alla voce “utilizzo fondi

rischi” di cui si & gia detto commentando la vaivae del fondo oneri futuri.

Costi della produzione

| costi della produzione ammontano complessivamariiaro 3.717.731 al 31/12/2010

(Euro 4.205.374 al 31/12/2009).

| costi della produzione sono diminuiti rispettd2809 di Euro 487.643 e risultano composti comeiseg
Costi per materiale di consumo

Ammontano a Euro 20.044 al 31/12/2010

(Euro 18.085 al 31/12/2009)

L’incremento rispetto al precedente esercizio togtari a Euro 1.959.
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Costi per servizi
Ammontano a Euro 1.095.308 al 31/12/2010
(euro 1.283.883 al 31/12/2009).

| costi per servizi sono diminuiti di Euro 188.57%petto al 2009 e risultano composti come segue:

2010
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 515.363
Consulenze legali e notarili 69.771
Consulenze tecniche e amministrative e lavordaffia terzi 248.635
Consulenze finanziarie 56.620
Premi di assicurazioni 49.265
Spese per utenze e servizi vari 155.654
Totale 1.095.308

2009
496.695
272.013
268.248

57.442
46.838
142.647
1.283.883

Il decremento del costo per servizi € principalraenbnnesso a minori costi per consulenze legali,

determinatisi in conseguenza della definizione dmitenziosi con i lavoratori delle aziende Ascoli e

Danzas. La contrazione delle spese legali & anohgeguente al costante aumento dell’attivita dipeco

effettuata direttamente dall'area previdenza.

Spese per il personale
Ammontano a Euro 1.450.106 al 31/12/2010
(Euro 1.415.090 al 31/12/2009)

Le spese per il personale sono aumentate di Eufd@%ispetto al precedente esercizio in consegudak

rinnovo contrattuale e risultano composte come esegu

2010
Salari e stipendi 1.039.234
Oneri sociali 304.711
Trattamento di fine rapporto 0
Accantonamento TFR impiegati 79.883
Altri costi del personale 7.017
Rimborsi spese al personale 19.261
Totale 1.450.106

2009
1.025.860
294.756
340
76.664
1.104
16.366
1.415.090

La composizione degli organici della fondazion@eito al precedente esercizio é gia stata evidienaella

sezione relativa al fondo TFR della presente nutgrativa.
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Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano a Euro 454.887 al 31/12/2010

(Euro 452.229 al 31/12/2009).

| costi per ammortamento e svalutazioni sono inergati di Euro 2.658 rispetto al precedente eserciz

Il dettaglio di questa voce e gia esposto nel comtonomico e, per ulteriori dettagli relativi agli

ammortamenti, si rimanda all'apposito allegato phesente nota integrativa relativo alle immobaizpni.

Oneri diversi di gestione

Ammontano a Euro 697.386 al 31/12/2010

(Euro 1.036.087 al 31/12/2009)

Rispetto al precedente esercizio questa voceatdib ha registrato una diminuzione di Euro 338.701

Gli oneri diversi di gestione risultano compostirasegue:

2010 2009
Spese gestione immobili a carico proprieta 17.754 2.836
Spese di manutenzione 53.742 66.335
Restituzione rimborsi diversi 58 15
Imposte e tasse non sul reddito 492.403 850.234
Altri oneri di gestione 133.429 116.667
Totale 697.386 1.036.087

La voce imposte e tasse non sul reddito al 31/1®Z0diminuita, rispetto al precedente esercizid o
357.831 in conseguenza del minor ammontare digagebancari e rendimenti degli investimenti finanz

risulta composta da

Imposte diverse (registro, bollo ecc.) 13.806
ICI 40.170
Imposte sostitutive sui titoli e sugli interessicdinto corrente 438.427
Totale 492.403

Proventi e oneri finanziari

Ammontano a Euro 6.379.933 al 31/12/2010

(Euro 18.744.433 al 31/12/2009)

La diminuzione rispetto al precedente esercizicaé @ Euro 12.364.500. | proventi e gli oneri fingami

risultano composti come segue:
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Proventi da partecipazioni

2010
Dividendi da ricevere da imprese controllate 378.86
Totale 378.862

2009
9.087.283
9.087.283

Nel corso dell’esercizio corrente non vi e stattualpagamento di dividendi da parte di Fasc Imnenil

srl.

Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

2010
Verso imprese controllate e collegate 2.897.000
Totale 2.897.000

2009
2.565.000
2.565.000

Si tratta degli interessi attivi riconosciuti adirsercizio sul contratto di finanziamento nei comti della

societa controllatal’aumento rispetto al precedente esercizio € padueo 332.000 ed €& imputabile

allincremento del tasso di interesse, pari perélsente esercizio al 2,27%.

Proventi finanziari da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni

2010
Interessi su titoli 775.117
Rendimento su GPM e fondi 480.866
Rendimenti polizze a capitalizzazione 2.064.561
Totale 3.320.544

2009
839.347
3.395.893
2.447.982
6.683.222

Il decremento rispetto al precedente esercizioj paEuro 3.362.678 e dovuto alla diminuzione dei

rendimenti realizzati dalle gestioni patrimoniateehanno subito gli effetti negativi della crisi debito di

alcuni paesi europei.

Proventi finanziari diversi dai precedenti

2010
Interessi bancari e postali 59.343
Interessi per ritardato pagamento caparre e canoni 2.967
Totale 62.310

2009
641.447
166
641.613

Gli interessi bancari evidenziano un decrementewld 582.104, conseguente alla evidente riduzi@e d

tassi di interesse.
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Interessi e altri oneri finanziari

2010 2009
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 116 (10.750)
Commissioni di banca depositaria (29.222) 0
Spese bancarie (247.890) (221.935)
Totale (278.783) (232.685)

L'incremento rispetto al precedente esercizio togtari a Euro 46.098 ed & dovuto a maggiori Corsimis

di gestione e di banca depositaria.

Proventi e oneri straordinari

Ammontano a Euro 16.699 al 31/12/2010.

(Euro 332.757 al 31/12/2009)

Le partite straordinarie hanno registrato rispett@recedente esercizio un decremento di Euro 386.0
determinato dalla mancate esecuzione della présoeiziecennale dei conti di previdenza.

La voce risulta composta come segue:

2010 2009
Sopravvenienze attive 50.732 419.294
Arrotondamenti Euro 2 2)
Sopravvenienze passive (34.035) (86.535)
Totale 16.699 332.757

Il dettaglio delle sopravvenienze attive e passiwvidenziato in un apposito prospetto allegato @iésente

nota integrativa.

Risultato prima delle imposte
Ammonta a Euro 6.789.716.716 al 31/12/2010
(Euro 16.095.129 al 31/12/2009).

Accoglie il risultato dell'esercizio al lordo delimposte sul reddito.

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, diffeite e anticipate
Le imposte sul reddito correnti e differite ammam@omplessivamente a Euro 560.347 al 31/12/2010
(Euro 543.077 al 31/12/2009).

In relazione alla composizione di tale voce si m@quanto segue:
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Le imposte correnti ammontano a Euro 160.683 dZ2010
(Euro 182.139 al 31/12/2009).

Accoglie le imposte sul reddito dovute per I'es&rin corso come segue:

Ires 113.999
Irap 46.684
Totale 160.683

Alla luce della natura di Ente non commercialeFI®EC, le imposte correnti sono state determinatbase
alla normativa fiscale vigente, ai fini Ires pripalmente sulla base dei canoni di locazione o dehelite
catastali degli immaobili.

Ai fini Irap, I'imponibile e costituito dal costodll lavoro al netto del costo del personale distacada
societa controllata, inclusivo delle collaborazionbordinate e continuative, sostenuto nel corso
dell’esercizio.

Le imposte differite ammontano a Euro 399.664 &.2/2010

(Euro 360.938 al 31/12/2009).

La voce accoglie I'lres determinata sugli interesgifinanziamento accordato alla societa conttenlla

Tali interessi, in ottemperanza a quanto previsibadt.45 del TUIR, sono imponibili solo se efigdmente
percepiti.

L'importo evidenziato nelle imposte differite & calato applicando I'aliquota Ires della Fondazisugli
interessi 2010 pari a euro 2.897.000 ed é espes$ioassivo dello stato patrimoniale nel fondo imipos
Per completezza si rende noto che le imposte nloreddito assolte nell’esercizio sono state indidaa gli

oneri diversi di gestione, alla voce B14 del cagtonomico.

Utile dell’'esercizio
Ammonta a Euro 6.229.369 al 31/12/2010
(Euro 15.552.052 al 31/12/2009)

Accoglie il risultato dell'esercizio dopo I'accam@mento ai fini Ires e Irap di competenza.

Ulteriore informativa
Informazioni relative alle operazioni con parti &ate
Si precisa che in data 30.10.2002 il FASC ha adsiiita societa Fasc Immobiliare S.r.l., di cuiieeé il

100% del Capitale Sociale pari a Euro 2.520.000favare della quale ha effettuato versamenti int@on
capitale per € 239.528.452.
Durante I'esercizio nei confronti della societatrohata il FASC ha effettuato le seguenti operazio

— Riconoscimento di dividendi per euro 378.862
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— Riconoscimento di interessi attivi per euro 2.800.Gsul’'ammontare dei finanziamenti che al
31/12/2010 risultano essere pari a euro 127.635.780
— Prestito di personale per un ammontare pari a 88®75.

— Locazione degli spazi destinati alla sede dellégesadpari a euro 42.710.

Di contro la societa controllata dall’1/3/2006 hestito su mandato di FASC gli immobili di proprieta
quest’ultimo, avendo diritto, per I'esercizio 208, un compenso pari a euro 25.000 piu iva.

Si precisa che a fine esercizio il saldo contatuie la societa controllata evidenzia un credito glessivo di
Euro 151.021.200 cosi composto:

Finanziamenti a lungo termine Euro 127.635.780
Totale crediti nell’attivo immobilizzato Euro 127.635.780
Dividendi da ricevere Euro 10.716.145
Note debito da emettere per interessi Euro 12.8106.0
Note debito da emettere per prestito personale o Eur 323.275
Totale crediti nell’attivo circolante Euro 23.415.20
Totale crediti Euro 151.051.200
Fatture da ricevere per compenso mandato Euro 30.00
Totale debiti 30.000

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministriadorai Sindaci

Ai sensi dell’art. 2427, comma 16 del Codice Cigiepecifica quanto segue:
Compensi agli amministratori 325.591

Compensi ai Sindaci 69.200

Ammontare dei corrispettivi spettanti alla sociditéevisione legale

Ai sensi dell’art. 2427, comma 16 bis), del CodE@rile si specifica che l'importo dei corrispettigi
competenza, al netto di spese ed IVA, spettardi sdicieta di revisione per la revisione legale atiti
annuali, ivi incluse le attivita di verifica nel dell'esercizio della regolare tenuta della abilita sociale
e la corretta rilevazione dei fatti di gestioneleaskritture contabili e la verifica delle dichiaiani fiscali, &
stato pari a Euro 28.106. Non sono stati corrispalsériori corrispettivi per altri servizi diversilalla

revisione contabile
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L’allegato bilancio rappresenta in modo veritieroceretto la situazione patrimoniale e finanziar@aché il
risultato dell’esercizio e corrisponde alle risnlta delle scritture contabili.

Milano, 14 Aprile 2011

Ilmecnte

Marco Liio Pecorari

Wd\ Wt 1,

Allegati

Si allegano i seguenti prospetti che costituisqoaube integrante della presente nota integrativa:
- prospetto delle variazioni nelle immobilizzaziamimateriali e materiali

- prospetto della composizione delle sopravveniettiee e passive

- elenco fatture da ricevere
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ALLEGATO 1

VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2009

Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.
al 01/01/2009 2009 2009 2009 al 31/12/2009 F.do ammort. 2 009 al 31/12/2009 al 31/12/2009

Licenze d'uso 420.985 2.586 0 423.571 0 -8.142 -406.640 16.931
Concessioni, licenze 420.985 2.586 0 423,571 0 -8.142 -40 6.640 16.931
Fabbricati 29.651.391 0 29.651.391 0 -436.384 -2.618.302 27.033.089
Terreni e fabbricati 29.651.391 0 0 29.651.391 0 -436.38 4 -2.618.302 27.033.089
Mobili e arredi 530.992 0 530.992 -1.588 -529.404 1.588
Macchine ufficio 382.675 18.555 -4.975 396.255 4.975 -6.115 -379.387 16.868
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 945.560 18.555 -4.975 959.141 4.975 -7.703 -94 0.684 18.456
Totale 31.017.937 21.141 -4.975 31.034.103 4.975 -452.229 -3.965.626 27.068.476
VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2010

Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.

al 01/01/2010 2010 2010 2010 al 31/12/2010 F.do ammort. 2 010 al 31/12/2010 al 31/12/2010

Licenze d'uso 423.571 10.629 0 434.200 0 -10.800 -417.440 16.760
Concessioni, licenze 423.571 10.629 0 434.200 0 -10.800 - 417.440 16.760
Fabbricati 29.651.391 0 29.651.391 0 -436.384 -3.054.686 26.596.705
Terreni e fabbricati 29.651.391 0 0 29.651.391 0 -436.38 4 -3.054.686 26.596.705
Mobili e arredi 530.992 0 530.992 -1.588 -530.992 0
Macchine ufficio 396.255 396.255 -6.114 -385.501 10.754
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 959.141 0 0 959.141 0 -7.702 -948.386 10.754
Totale 31.034.103 10.629 0 31.044.732 0 -454.886 -4.420.511 26.624.220




ALLEGATO 2/1

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE ATTIVE AL 31/12/2010

DEBITI VERSO FORNITORI NON PIU' DOVUTI
RECUPERI VARI

RECUPERI DIVERSI DA AZIENDE
RETTIFICHE CONTI DI PREVIDENZA

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE

ALLEGATO 2/2

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE PASSIVE AL 31/12/2010
CONSUNTIVI STABILI ANNI PRECEDENTI - QUOTE CARICO FASC
CONGUAGLI SEDE FASC

COSTI DIVERSI DI COMPETENZA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
RIAPERTURA CONTI DI PREVIDENZA PRESCRITTI

CREDITI INESIGIBILI VERSO AZIENDE PER INTERESSI DI MORA
CREDITI INESIGIBILI VERSO CONDOMINI

CREDITI INESIGIBILI VERSO ACQUIRENTI IMMOBILI

TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

4.979

11

621

45,121

50.732

3.340

2.009

6.369

5.958

4.506

6.853

5.000

34.035



ALLEGATO 3

ELENCO FATTURE DA RICEVERE AL 31/12/2010

TIPOLOGIA DI INTERVENTO

PERIODICO FASC NEWS

FORNITURA ENERGIA

BILANCIO TECNICO AL 31/12/2009

SERVIZI TELEFONICI

MONITORAGGIO TITOLO EIRLES TWO LIMITED
FORNITURA ENERGIA

SERVIZI REMOTE BANKING

PRATICHE LEGALI IMMOBILI AL 31/12/2010
MANUTENZIONE IMMOBILI

FORNITURA ENERGIA

FORNITURA ENERGIA

FORNITURA ENERGIA

PERIZIA GIURATA IMPIANTO ANTINCENDIO PIEVE
PRATICHE LEGALI AZIENDE AL 31/12/2010
ATTIVITA' REGOLAMENTO ANNO 2009
ATTIVITA' DI CUSTODIA ANNO 2009

ATTIVITA' REGOLAMENTO ANNO 2010
ATTIVITA' DI CUSTODIA ANNO 2010

FUND ACCOUNTING GIU/DIC 10

FORNITORE

ABS AMBROSIANA BUSINESS SERVICE SRL
A2A ENERGIA S.P.A.

STUDIO ATTUARIALE ORRU'
TELECOM ITALIA S.P.A.

IASON LIMITED

A2A ENERGIA

INTESA SANPAOLO S.P.A.
SACCOMANI STUDIO LEGALE
ASSO

FERRARIS ENERGIA S.R.L.
FERRARIS ENERGIA S.R.L.
FERRARIS ENERGIA S.R.L.
PORRO STUDIO ASSOCIATO
GIUNTONI STUDIO LEGALE

SGSS SPA - BANCA DEPOSITARIA
SGSS SPA - BANCA DEPOSITARIA
SGSS SPA - BANCA DEPOSITARIA
SGSS SPA - BANCA DEPOSITARIA
SGSS SPA - BANCA DEPOSITARIA

IMPORTO

39.323
1.239
15.912
512
10.000
1.183
140
26.832
552
5.584
5.124
1.920
1.224
4.262
3.793
1.200
16.877
1.200
11.145
148.022
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FONDAZIONE FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010



Signori Consiglieri,

abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d’esercizio del Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri chiuso al 31
dicembre 2010, predisposto dal Comitato Esecutivo il 29/03/2010, secondo le regole del D.Lgs 127/91 e
da questo trasmesso al Collegio Sindacale unitamente ai prospetti, alla nota integrativa che ne sono
parte integrante ed alla relazione sulla gestione.

Il Bilancio si compone di tre parti: lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile di esercizio pari a € 6.229.369 che rispetto al risultato dell’anno
precedente, pari a € 15.552.052, registra un decremento del 59,9%.

Il Collegio da atto che sul Bilancio 2010 - cosi come predisposto dal Comitato Esecutivo - il Consiglio di
Sorveglianza, come comunicato dagli uffici, ha espresso parere favorevole nella riunione del 13/04/2011.

Inoltre il Collegio ha incontrato la societa di revisione Deloitte & Touche spa (incaricata della
certificazione contabile del Bilancio) ed e stato relazionato sui fatti gestionali piu significativi verificatisi nel
corso dell'esercizio 2010.

In particolare Deloitte & Touche spa ha confermato che il Bilancio di esercizio 2010 & conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione, che lo stesso rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa e che non vi sono rilievi da
riferire al Collegio Sindacale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, lo
stesso ha vigilato sullimpostazione generale data a quest’ultimo, sulla sua generale conformita alla legge
per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non vi sono osservazioni particolari
da riferire.

Nella Sua relazione sulla gestione il Presidente Vi ha informato sul’landamento della gestione stessa nel
corso dell'esercizio e sulla prosecuzione dell'attivita.

Nel corso dell’esercizio in esame abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto sociale e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Nello specifico del nostro operato Vi riferiamo quanto segue:

° abbiamo ottenuto dall'Organo amministrativo, con periodicita trimestrale, informazioni sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte o tali da compromettere
l'integrita del patrimonio sociale.

° attraverso la raccolta di informazioni operata presso i responsabili della funzione organizzativa,
abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile,
constatandone il suo concreto funzionamento. A tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

° non abbiamo rilevato I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a quelle
svolte con societa del gruppo o comunque con parti correlate.

° non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terzi.

° abbiamo partecipato alle riunioni del Comitato Esecutivo e del Consiglio di Amministrazione, tutte

svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative che ne disciplinano il funzionamento e per
le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed
allo Statuto sociale, e non sono tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

° nel corso dell'attivita di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state
rilevate altre omissioni, fatti censurabili, irregolarita 0 comunque fatti significativi tali da richiederne
la denunzia o la sola menzione nella presente relazione.

° Per quanto sopra evidenziato il Collegio ritiene che I'esercizio sociale presenti nel complesso
risultati in linea con le previsioni e con le valutazioni prospettiche esposte dall'Organo
amministrativo.



Da parte nostra possiamo confermarVi che non abbiamo rilevato o conosciuto notizie o fatti che possano
compromettere la continuazione dell'attivita nel breve e medio periodo.

Alle informazioni che il bilancio stesso fornisce e a quanto espresso dal Presidente con la propria
relazione sulla gestione, riteniamo di poter aggiungere le seguenti considerazioni:

1. Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico risultano conformi alle vigenti
disposizioni in materia;

2. Nella nota integrativa sono stati indicati i criteri di valutazione seguiti nella formulazione del
bilancio che risultano conformi alle norme vigenti ed ai principi contabili italiani (elaborati dall’OIC
e dalla Commissione per la statuizione dei principi contabili del Consiglio Nazionale dottori
commercialisti e degli esperti contabili)

3. E stata accertata I'applicazione della deroga dell’art. 2423, comma 4 del codice civile cui hanno
fatto ricorso gli amministratori, cosi come avvenuto negli esercizi finanziari precedenti a partire
dall'anno 1998. In particolare le immobilizzazioni finanziarie sono state valutate al valore normale
secondo il principio contabile internazionale n. 26, in deroga all'art. 2426. Secondo quanto
riportato analiticamente nella nota integrativa la deroga di cui all'art.2423 comma 4 c.c. € stata
adottata “tenendo presente che l'attivita istituzionale del Fasc, a norma di Statuto, & costituita
dall'erogazione senza scopo di lucro, di prestazioni previdenziali ed assistenziali in esecuzione
dei contratti collettivi nazionali di lavoro ed in considerazione del fatto che non & prevista dal
codice civile e dal dlgs n. 127/91 alcuna norma specifica per i fondi di previdenza”.

Piu in dettaglio la stessa nota integrativa sottolinea che si & quindi ritenuto opportuno derogare ai
criteri del codice civile in quanto non consentono una corretta rappresentazione di dette attivita.

La deroga riguarda le seguenti voci:

- Polizze a capitalizzazione e titoli in gestione GPM

4. Sida atto che nei confronti della societa controllata FASC IMMOBILIARE SRL, che ha avviato la
propria attivita nell'esercizio 2003, al 31/12/2010 risulta in essere un finanziamento per un importo
paria€ 127.635.780.

Ne & derivato a favore del FASC — a titolo di interessi relativi al finanziamento sopra riportato — un
importo al lordo delle imposte pari a € 2.897.000 con un incremento rispetto al 2009 generato dal
maggior tasso di interesse riconosciuto (2,27%)

Nel corso dell'esercizio sottoposto al Vostro esame, la societa controllata Fasc Immobiliare srl &
stata oggetto delle seguenti operazioni che hanno determinato un incremento della partecipazione
pari a € 21.000.000 relativi a un versamento in conto capitale effettuato per consentire il riscatto
anticipato del contratto di leasing relativo allimmobile sito in Sesto S.Giovanni Viale Sarca.

La partecipazione, pertanto, ammonta complessivamente a € 239.528.452 ed a fronte di tale
valore la controllata ha riconosciuto dividendi per € 378.862.

Il Collegio rileva il rispetto del tetto di spesa per gli oneri di manutenzione ordinaria e straordinaria (art.2
commi 618-623 della Legge n.244/2007). Per I'anno 2010 tali oneri ammontano allo 0,07% del valore
degli immobili di proprieta.

Sirileva inoltre che nel corso del 2010 non sono state sostenute spese relative ad autovetture.

Come espresso dal Presidente nella relazione sulla gestione potrete deliberare di riconoscere l'intero utile
dell’esercizio pari a € 6.229.369 ai conti individuali di tutti gli iscritti, compresi quelli per i quali € cessata o
sospesa la contribuzione attiva.

Evidenzia altresi la proposta della remunerazione ai conti individuali pari al 1,1%, in diminuzione rispetto
all'esercizio precedente.

Tale allocazione appare appropriata in funzione della logica di solidarieta come principio del rapporto che
certamente € proprio degli enti regolati dal D.lgs 509/94 cui la Fondazione appartiene.

Esprimiamo, quindi, parere favorevole all'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2010, come proposto in atti, anche avendo tenuto conto della Relazione che la societa di revisione
Deloitte & Touche spa, incaricata della certificazione, ha emesso e rilasciato in data odierna.



Nel contempo Vi invitamo ad adottare le conseguenti delibere anche per quanto concerne la
destinazione dell’'utile netto conseguito.

Milano, 14 Aprile 2011
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