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Al Consiglio di Amministrazione del
FASC - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri
Corrieri (il “Fondo”) chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilitd della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori del FASC
— Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. I nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti
principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

La revisione contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 & stata svolta in conformita alla
normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi
secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 8 aprile 2009.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri al 31
dicembre 2009 ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico del Fondo.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete agli Amministratori del FASC— Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri. E’ di
nostra competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio del FASC— Fondo
Agenti Spedizionieri Corrieri al 31 dicembre 2009.
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Egregi Signori,
Quest'anno I'utile di bilancio del Fasc é pari a16.552.052.

Un risultato economico molto superiore a quello lizzato nel precedente esercizio (era stato pa€ a
4.990.000) ed anche alle previsioni riviste nel endisnovembre 2009 (avevamo previsto € 14.071.022).

Sul fronte dei ricavi si deve rilevare I'evidentetiemento dei proventi degli investimenti mobiliari

Il 2008 era stato caratterizzato dagli effetti defpesante crisi che aveva letteralmente travoltoercati
finanziari.

La Fondazione, grazie alla scelta di un portafogiicategico costruito secondo un approccio estnaeate
prudenziale, era riuscita a contenere le perditeglisistrumenti piu esposti al rischio e a realizzare
complessivamente un risultato moderatamente positiv

Nel 2009 i mercati finanziari hanno, quasi inasptinente, compiuto un parziale recupero di quarisE
nel 2008 e la Fondazione almeno in parte (piu gukante obbligazionario che su quello azionario)hae
beneficiato.

La componente che ha fornito il miglior contribugostata quella delle gestioni patrimoniali che 2608
avevano perso il 2,96% e nel corrente esercizidendiano un risultato positivo lordo del 4,67%.

Il rendimento delle polizze a capitalizzazione b@i® una lieve flessione, conseguente alla riduzidei
tassi, pur mantenendosi leggermente al di sopratéelordo.

L’investimento in fondi di fondi hedge é stato angialmente azzerato.

E’ stato introdotto nel portafoglio mobiliare unrfdo di private equity che investe in infrastruttanature.

La redditivita di questo investimento si manifedtana volta superata la fase di avvio nella quat®sti di
gestione penalizzano i rendimenti.

La componente dei titoli strutturati — che vienaue in portafoglio sino alla scadenza — ha fornitoa
performance in linea con quella del precedente @zir.

La redditivita della componente immobiliare, detenattraverso la societa controllata al 100% Fasc
Immobiliare srl, ha evidenziato in termini assolutia sostanziale tenuta rispetto all’esercizio gaente.

| risultati conseguiti dalla societa controllataoso stati riconosciuti alla Fondazione controllarper un
totale di € 11.652.283, di cui interessi per €6AH00 e dividendi per € 9.087.283.

In termini percentuali si deve rilevare una conime rispetto al 2008 conseguente all'incremento
dellammontare della partecipazione e alla contesturiduzione del tasso di interesse applicato sul
finanziamento.

E’ importante considerare che una parte della réditd proveniente dalla societa controllata ha un
carattere non strutturale, in quanto e stata deteata da operazioni straordinarie (ad esempio |l
riconoscimento di un indennizzo di € 6.000.0000atE del mancato rispetto di un impegno contratheaite
previsto).

Un ulteriore elemento che incidera sulla reddiivfutura di Fasc Immobiliare € dato dall’'estinzeoquasi
integrale a fine 2009 degli obblighi di correspamse dei redditi garantiti a carico del Gruppo Stettu

| profitti della societa a partire dal 2010 saranralimentati dai canoni di locazione di mercato, che
inevitabilmente scontano un differenziale negatiispetto ai redditi garantiti, anche in relazione
all’evoluzione non positiva dei mercati immobiliari

Sul fronte dei costi anche I'esercizio 2009 e ste#matterizzato da un attento controllo, in lineanc
I'obiettivo del loro massimo contenimento.

Nessun nuovo accantonamento € stato destinatandbfoneri futuri e nessun utilizzo é stato effdtiuzel
corso del 2009.

L’accantonamento relativo al titolo Eirles two lit@d pari a € 6.607.000, effettuato nel 2008, eostat
prudenzialmente mantenuto anche nell’esercizimm@ nonostante il miglioramento del fair value.

Lutile di esercizio realizzato rappresenta una vemrazione ai conti di previdenza del 2,95%.



Scenari e prospettive previdenziali per il prossifoturo

Il Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri, questo nmosfondo integrativo, che nasce daltntrattazione
collettiva (addirittura nel 1929), ma che non éfondo complementare, non eroga rendite pensiohistad
integrazione di quella di base, € un fondo obbbigat, che liquida solo in forma capitale quando per
qualsiasi motivo (dimissioni, licenziamento, oppyrer raggiunti limiti di eta si va in quiescenzajh u
lavoratore esce definitivamente dal settore dekp@ato delle merci, quali scenari e quali prospeti
previdenziali, ha di fronte nell'immediato e nebpsimo futuro?

Sul piano economico, abbiamo gia evidenziato néi pi@visionali 2010 una forte contrazione dellleti
d’esercizio, rispetto all’'ottimo risultato di qu@sbilancio 2009.

Mettendo tra I'altro in evidenza un’altra criticitasolo parzialmente visibile nel conto economicaelig
della liquidita, che investe sia la Fondazione Isizontrollata Fasc Immobiliare.

La penalizzazione sull'utile ha origine per la Fazibne dalla limitata redditivita degli investimerti
natura finanziaria, conseguente al basso livellaidchio che la fondazione stessa € disposta adrasse
nella scelta dell’'universo investibile.

Questo basso livello € perdo a sua volta determinddétia natura dell'attivita della Fondazione con
particolare riferimento alla tipologia di prestazioerogate e al conseguente limitato orizzonte taalp
degli investimenti medesimi (12 mesi).

Inoltre, in relazione agli incassi contributivi evidenza che potrebbero esserci nel corso dell’anteyiori
ritardi nei versamenti cosi come rilevati negliioli mesi del 2009.

Infine bisogna tenere conto dei ritardati pagamedggli interessi sui finanziamenti da parte della
Controllata, che sono dovuti sia alla crisi del po Statuto (che ha pagato i redditi garantiti,ratterso la
cessione di altri immobili) sia per i ritardati pagienti dei canoni, da parte dei conduttori delledpioni e,
altresi per effetto della presenza di molte unfiftesper i ritardi nel processo di affittanza, deainti per
I'appunto dalle difficolta del mercato immobiliadelle locazioni.

La crisi non ha certo aiutato, ma certamente I'andanto della previdenza complementare in Italia éata
10 e lode, a prescindere dall'impatto della crisiisultati raggiunti sono complessivamente scotiagtj se
confrontati con i risultati attesi dalla riforma mmativa del 2005 sull'utilizzo del TFR, resa opératnel
primo semestre del 2007.

Sono i numeri che lasciano poco spazio a voli pirega

Alla fine dello scorso anno il tasso medio di adasi alla previdenza complementare italiana (a tigte
forme di previdenza complementare) si e ferma0&b dei potenziali aderenti.

Come si vede non decolla, anzi, le adesioni sorzalia tra le fasce piu deboli, eppure sono quelie oe
avrebbero piu bisogno per il loro periodo post-laativo.

La crisi finanziaria ha quindi fatto la sua partea ci sono anche altre ragioni, che tutt’ora rendadtifficile

e troppo lenta la marcia del sistema di prevideozmplementare italiano.

Guardando meglio alcuni dei dati rilevati, si vedaiaramente che la previdenza complementare haoavut
un discreto successo di adesione e di gestionau@tiagfascia piu stabile di lavoratori dipendentiiyati
che, a causa dell'eta piu avanzata e di una angadi lavoro piu lunga, otterranno comunque un piu
elevato tasso di sostituzione dal primo pilastrélgico.

Mentre & stata di fatto “fallimentare” in terminiidadesioni per le fasce piu deboli e piu giovani de
lavoratori, che, gia a fronte delle continue rifoerdel nostro sistema previdenziale generale irozikt oltre
un decennio (retributivo-contributivo, aumento guate eta pensionabile, ecc.) tutt'altro che finige
pertanto, ancora in corso, non potranno vivere desamente l'eta post-lavorativa in base alla sola
pensione pubblica.

Questa situazione mette sempre piu in evidenzaniafmoblemi fondamentali della nostra previdenza si
essa di base, integrativa che complementare.

A fronte di un gia presente ridimensionamento dglensione pubblica, c'@ ancora una insufficiente
espansione di quella complementare e, inoltre,rlai dinanziaria ha suonato l'allarme, ponendo attu
interrogativi sul da farsi, perché la gestione @éelisorse (delle casse ed enti pensionistici aastit e
integrativi privatizzati; dei fondi pensione) siawdrero previdenziale.

Si e sollecitata la definizione di quale possa ébdeessere il “rendimento obiettivo” da ottenerer pe
verificare a sua volta la “sostenibilitd” dei tradimenti pensionistici e integrativi attraverso idiki tecnici
(almeno) trentennali, in ragione del fatto che gta cio e tipico delle gestioni di base lo é ditaeto per
guelle complementari e integrative.



Ormai, bisogna verificare, soprattutto, quelli cbeno i termini di “adeguatezza” delle prestaziosia per il
primo che per il secondo pilastro su cui poggiadistro sistema di sicurezza sociale, in modo daeiee
I'esclusione sociale e mantenere un tenore di péal'appunto “adeguato” nella fase di quiescenziiea
nuove generazioni di lavoratori.

Cio perché, a differenza della maggior parte dégjiti previdenziali pubblici, sia gli Enti privatiati sia i
Fondi complementari, oltre ai ricordati problemi ddeguatezza e sostenibilita finanziari di lungorti@e,
hanno anche I'onere di gestire finanziariamenteriado diretto ingenti patrimoni in presenza di S#iomi

di mercato sempre piu complesse, difficili e vilati

A fronte di ci0o, ovwiamente i “rendimenti obietttvoon sono da soli sufficienti a garantire “sostéilita e
adeguatezza”: occorre altresi ed in primis che lenttibuzioni siano idonee e che i requisiti di eta
anagrafica e anzianita contributiva siano coeresth le prestazioni finali e quindi adeguate.

Cio é tanto piu vero e necessario poiché siama@sgnza di nuove e impegnative sfide in tema daveg!
da troppo tempo, sottovalutate o rinviate e, di uaacora insufficiente espansione della pensione
complementare.

Ormai, noti, sono i rapporti tra Fasc e Prev.l.Log.

Fasc e oggi uno dei soci fondatori, unitamente aisociazioni dei datori di lavoro ed alle parthdacali di
Prev.l.Log., fondo pensione complementare per tiose del trasporto e della logistica, disciplinattal
D.lgs 252/2005.

Fasc é altresi, gestore amministrativo del Fondbaconcesso a Prev.l.Log., in comodato gratuituai
locali ad uso di sede.

Una parte degli iscritti a Fasc ha gia aderito amch Prev.l.Log., conferendovi il solo TFR, in quats
contribuzione a carico del datore di lavoro ed arica del lavoratore come sopra evidenziato, e
obbligatoriamente destinata a Fasc.

Al 31/12/2009 su 8.797 aderenti a Prev.l.Log. be¥83 risultavano essere contemporaneamente iseritti
Fasc.

Interessante, a questo punto, puo essere unagiifiles a tutto campo, per conoscere le propostte fa
negl'anni scorsi e recentemente portate al confoptibblico, che siamo convinti possano servire iper
consolidamento e, I'ulteriore ampliamento delle sidei alla previdenza complementare nel mondo della
logistica e piu in generale nel settore dei tradpaffrendo cosi, alla Fondazione Fasc, un ruatpbrtante

e preciso dentro questo panorama previdenziale.

Il Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri,— nel giug2008 - ha organizzato con successo d’adesioni g@am
condivisione degli indirizzi da parte dei molti eptori del settore, della stessa COVIP, del Ministeel
Lavoro, un convegno sul tema: “I| FONDI PENSIONEIDEETTORE TRASPORTI: dimensione efficiente
ed economie di scala”.

Lo scopo dell'iniziativa, che puntava ad un primitahcio degli effetti prodotti dal citato semest2€07,
previsto dalla legge 252/05, dava uno sguardo cesgiVo alla situazione della previdenza complententa
nei trasporti, che a tutt’oggi conta la presenzebdn “7 fondi pensioni, piu addirittura qualcunanaor piu
piccolo fondo, preesistenti allo stesso decretdedige 124/93.

A fronte di tutto quanto fin qui detto, e dei ristil condivisi nel ricordato Convegno, € venutastendo
dentro questo intercorrente periodo, una riflesgipsulla possibilitd e necessita che le Federazumii
Trasporti per dare maggiore spessore “politico” rdré operativo alla questione appena sottolineatarsi
possibile e prossima unificazione tra loro di alcdei Fondi Pensione, oggi esistenti nel settoespiorti,
awviino l'utilizzazione dello strumento di un uni&ervice per i servizi amministrativi per tutti onidi
pensione esistenti nei trasporti, utilizzando propfa lunga e consolidata esperienza della strudtur
gualificata del Fasc.

La gestione in una “economia di scala” di questingei, potrebbe da subito rivelarsi vantaggiosa per
contenere, quando non diminuire, una parte impddatei costi di gestione di questi fondi.

Occorre, in altre parole evitare di: “buttare vid bambino con lI'acqua sporca” e dare una possihildl
nostro secondo pilastro previdenziale nei traspatitiavere una reale prospettiva di tenuta e criasci
Sempre in quest'ottica, la Fondazione Fasc ha madseni passi, affiancata dal Ministero del Lavogo
dalla societa di consulenza Bruni Marino & C., metlirezione di formulare una ulteriore propostagate

lo scopo di promuovere ulteriormente il fondo coenpéntare di categoria Prev.l.log, permettendo anche
attraverso il versamento, su base volontaria, da guota parte (50%) delle contribuzioni accantonste
conti individuali degli iscritti al Fasc.

Il progetto trova fondamento nel fatto che Fasomid istitutiva di Prev.l.log. e, che una parte abtanza
cospicua dei possibili aderenti a quest’ultimo & icritta obbligatoriamente a Fasc.
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Si intende dare agli iscritti del Fasc, che lo dksano e che allo stato attuale non possono fado it
contributo datoriale (in quanto per Prev.i.log. nénprevisto, perché gia versato al Fasc, 'oppoitardi
alimentare la propria posizione nel fondo di premda complementare, utilizzando una parte (per ora
individuata nel 50%) del proprio conto individualehe mutuando un termine gia in uso diventereblze un
sorta di “zainetto”.

L’equilibrio di Fasc verrebbe garantito dal fattdve i versamenti a Prev.i.log. sarebbero distribuitiun
arco temporale di un certo numero di anni (nove).

L'obbligatorieta di iscrizione a Fasc sarebbe comnsta, cosi come rimarrebbe inalterato il flusso
contributivo.

Lo scorso 31 marzo 2010 all'interno di un ulterid@envegno sono state confrontate le valutaziowrdine
alle modalita attuative del progetto (Avviso Comtnagle parti contrattuali), e per tutto quanto tigrda sia

gli aspetti di tipo sostanziale, sia sotto il ptoffiscale.

Sintesi dei dati di bilancio

Il Bilancio 2009, si chiude con un utile d'eserocipari a € 15.552.052 con un incremento del 29,7
rispetto all'esercizio 2008 ed e pari al 75,4% deavi totali.

L'utile di esercizio € la risultanza di un contoomomico che registra costi totali per € 5.067.@/8cavi
totali pari a € 20.619.725.

Il valore della produzione é pari a € 1.223.313r(pei € rappresentata principalmente, come sayse,
canoni di affitto), mentre le partite finanziariproventi finanziari al netto degli interessi passvdelle
spese bancarie) ammontano a € 18.744.433.

Le partite straordinarie fanno registrare proveastiperiori agli oneri per € 332.757.

Le imposte sul reddito d’esercizio ammontano a 8 ®47, in diminuzione del 50,5% rispetto all'anno
precedente.

Lo stato patrimoniale segnala attivita per un ammaoa di € 586.863.734 con un incremento di poco piu
del 7,2% rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale

L’attivo patrimoniale al 31/12/2009 é pari a € 5863.734 ed evidenzia nell'ultimo quinquennio il
seguente andamento.

Grafico 1 — attivita e passivita
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Le immobilizzazioni ammontano a € 516.722.946. Quéanporto e la risultanza di quanto sopra
precisato.

L’attivo circolante ammonta a € 65.587.303.

| ratei ed i risconti attivi risultano pari a € 493.485.

Lo stato patrimoniale segnala passivita pari a ©8%3.734.

Il patrimonio netto é pari a € 562.583.965 con naremento del 7% sull’esercizio 2008.
| fondi per rischi ed oneri sono pari a € 8.384.812

| debiti ammontano a € 15.471.962.

Nella nota integrativa sono indicate nel dettagliari elementi che li compongono.

Cio che risulta evidente e che, anche per I'eses@909, si tratta in gran parte di partite di gif@cconti
da inquilini per spese anticipate), di debiti verfeonitori, di debiti tributari e delle liquidaziarmaturate
nell'esercizio precedente, ma liquidate nel 2010.

| crediti ammontano a € 23.906.307.
Questo importo € in particolare dovuto a:

crediti verso gli inquilini per canoni e accontilguspese (€ 802.933);

crediti verso inquilini per spese anticipate (€ 6578);

crediti verso le aziende tenute al versamento dmlldribuzione (€ 2.624.399);

crediti verso la societa controllata per interessi finanziamenti e per dividendi da ricevere (€
20.131.226).

| crediti verso aziende, che al 31.12.2008 erano pa€1.914.769, sono saliti a € 2.624.399 e sono
costituiti da:

1. crediti per contributi di previdenza verso azlenin contenzioso — somme dovute da aziende nei
confronti delle quali & stata avviata un’azionerdcupero (dal semplice sollecito all’azione legale
vera e propria) — sono pari a € 1.937.062 e risntiaZosi composti:

- crediti relativi ad esercizi precedenti pari a €377.106 - al 31/12/2008 ammontavano a €
1.904.897, nel corso del 2009 hanno registrato sscgpari a € 475.828 e sono risultati
inesigibili per € 51.963;

- crediti sorti nel corso del 2009 pari a € 559.956;

2. crediti per contributi di previdenza verso azienche hanno inviato le distinte in anticipo rigpet
alla scadenza pari a € 677.489,

3. crediti per interessi sul ritardato versament dontributi previdenziali per € 9.848.

L'importo relativo ai crediti verso aziende per ¢ohuti di previdenza pari a € 2.614.551 risulggraltro,
anche iscritto nel passivo dello stato patrimoniala voce “contributi da accreditare”.

Il valore dei conti di previdenza iscritti in bilaio, nellambito del patrimonio netto, al 31.12.200
ammonta a € 547.031.913, corrisponde a n. 38.848,a®risulta cosi costituito:
* n. 36.639 conti attivi pari a € 533.428.199 (con dectremento del 3% rispetto al 2008, quando i
conti attivi erano n.37.782);
= n. 2.204 conti pari a € 13.603.714 (2,5% del valaiei conti inclusi nel patrimonio netto) per i
quali nel corso del 2009 é cessata 0 sospesa l&ibamione, pur non avendo raggiunto gli stessi i
requisiti previsti per maturare il diritto alla ligidazione.

I conti individuali per i quali, cessata o sospdaaontribuzione, sono stati raggiunti i requigdiievisti per
maturare il diritto alla liqguidazione sono n. 658pun ammontare iscritto alla voce “debiti versarigti per
liquidazioni” pari a € 8.982.338.



L'andamento del numero deqli iscritti

Al 31/12/2009 il numero totale degli iscritti (insi nelle voci contabili “patrimonio netto” e “debiverso
iscritti per liquidazioni”) & pari a n. 39.498 comt i n. 40.748 dell’'esercizio precedente. Ai cauatiali
corrispondono € 556.014.251.

Il numero totale degli iscritti evidenzia un deciamto percentualmente pari al 3,1% rispetto al 2008.

Grafico 2 — numero iscritti attivi e relativo andamto
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| conti liquidati — per cassa — nel corso del 2088no stati 2.731 per un importo complessivo pafl a
33.511.510.

| conti liquidati — per competenza — ovvero i cattie hanno maturato il diritto alla liquidazionelrerso
dell'esercizio in esame, ammontano a € 35.140.&fup totale di 2.742 conti di cui n. 2.087 giauidati
nel corso del 2009 per un importo pari a € 26.138.4 n.655 da liquidare entro il mese di febbraiil@
per un importo pari a € 8.982.338.

Grafico 4 — liquidazione conti di previdenza (congpea) e relativo andamento
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| contributi versati nel 2009 e contabilizzati nebrrente bilancio secondo il principio della cassa
ammontano a complessivi € 56.535.834. Nel 200&rcizs0 in cui per la prima volta e stato applicato
medesimo criterio di cassa - sono stati pari a €349.707.

Tale dato risultava inferiore alla media registratel triennio precedente in quanto la modifica deterio

di contabilizzazione ha comportato I'attribuzionéesercizio 2008 dei soli contributi incassati debbraio

a dicembre 2008. | contributi incassati nel mesegennaio 2008 erano stati imputati per competenza
all'esercizio 2007.

Grafico 5 — contributi previdenziali (per competardal 2005 al 2007 — per cassa dal 2008)
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Il numero dei nuovi iscritti € pari a n.1.994. N&fl08 i nuovi iscritti sono stati pari a n.3.729.

| contributi accreditati sui conti di previdenzgur contabilizzati per cassa - superano, anche'esdircizio
2009, 'ammontare delle liquidazioni di competenza.
Questa differenza nell’esercizio e pari a 21.395%.06el 2008 é stata pari a € 10.544.826.

Proseguendo 'analisi della composizione degliittioe bene sottolineare che:

a) Il 34%, per un totale di n.12.434 ha una anzardi iscrizione da zero a 4 anni. A questo 34% di
iscritti, corrisponde il 7% delllammontare complessdei conti individuali attivi.

b) Il 27% per un totale di n 9.940, ha una anziandi iscrizione da 5 a 9 anni. A questo 27%,
corrisponde il 19% dell’ammontare complessivo dmitcindividuali attivi.

c) 11 32%, per un totale di n. 11.831 ha una an#euli iscrizione tra i 10 ed i 24 anni di contritbuA
guesto 32%, corrisponde ben il 51% dell’lammontarmplessivo dei conti individuali attivi.

d) Il 7%, per un totale di n. 2.434, ha una anziardi iscrizione superiore a 25 anni. A questo 7%
corrisponde il 23% dell’ammontare complessivo dmitcindividuali attivi.

ammontare conti di previdenza attivi per anzianitadi iscrizione
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Inoltre, 'andamento degli iscritti in questi anni dice che, seppur 'aumento degli iscritti neiaa lenta
progressione rimane ancora confortante, € opportaootinuare ad analizzarlo al di la del dato coile
di sintesi.



Un primo dato riguarda le aziende che versano dbaoti alla Fondazione; queste mantengono anche
nell'esercizio 2009 una sostanziale stabilitd e®@nl54 (nel 2005 erano 2.261, nel 2006 erano 2.225
2007 erano 2.193 e nel 2008 sono state 2.231).

I nuovi iscritti che nel 2006 e nel 2007 erano tatira crescere (erano 3.756 nel 2006 e 4.182 néI720
nell’esercizio in questione sono 1.994 e purtromgomfermano ed enfatizzano (-46,5%) la flessione gia
rilevata nel 2008 (erano 3.729).

| conti liquidati per competenza mantengono un dhtstabilita relativa: nel 2005 sono stati 2.05&| 2006
sono stati 2.666, nel 2007 sono stati 2.454, n@BXbno stati 2.796 e nel 2009 sono 2.742.

La diminuzione del saldo del numero degli iscrittiquindi imputabile alla drastica riduzione dei wilo
iscritti, pur in presenza di una sostanziatbilitd del numero delle aziende che versano eratiutto
dall’'andamento delle liquidazioni

E’ questo un dato gia segnalato nel bilancio degini scorsi, in quanto, evidenzia l'inversione diau
tendenza al rialzo sostanziale del numero degfitisper come si é registrata nel quinquennio pdente.

Grafico 6 — numero aziende, nuovi iscritti, liquideer competenza
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Analisi economica

In relazione allandamento della gestione di seguiengono esposti i dati piu significativi del tmn
economico 2009.

Grafico 7 — utile d’esercizio e relativo andamento
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Grafico 8 —ricavi totali e relativo andamento
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I ricavi totali nel confronto con i ricavi 2008 -oosiderati al lordo delle perdite su gestioni patoniali e
fondi - hanno evidenziato un decremento percenteatenpari al 2,6 %,essenzialmente imputabile alla
discesa della componente straordinaria.

Nell’'esercizio precedente infatti le sopravvenieateve determinate dalla prescrizione decennaliecdati

di previdenza erano pari a € 875.532 a fronte dil®.294 del corrente esercizio

In relazione ai ricavi immobiliari si evidenzia cheel 2009 i canoni hanno registrato una sostanziale

stabilita rispetto all’esercizio precedente essesidwmai concluso il processo di alienazione imriate.

Grafico 9 — ricavi immobiliari
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Grafico 10 — ricavi immobiliari su patrimonio immitiare medio
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| ricavi da investimenti mobiliari, qui esposti aétto di oneri e perdite, ammontano a € 18.977.dd8 un
incremento di € 4.226.254 ( 28,7%) rispetto alllesgo precedente dovuto ai rendimenti positivilelel
gestioni patrimoniali che nell'esercizio precedentetamente ai fondi avevano contribuito negativatael
risultato d’esercizio.
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Grafico 11 — ricavi mobiliari
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L’apporto di Fasc Immobiliare alla redditivita dellFondazione, che si esplica sotto forma di divitien
interessi, si € invece mantenuto sostanzialmeabélsinei due esercizi.

Grafico 13 —ricavi da societa controllata
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| costi totali nel confronto con i costi 2008 - siterati includendo le perdite su gestioni patrir@ine
fondi - hanno evidenziato un decremento di € 110®pari al 68,7% essenzialmente imputabile airven
meno delle perdite su gestioni patrimoniali e foadlell’accantonamento prudenziale effettuato B€I&in
relazione al titolo strutturato Eirles two limited.

Grafico 14 — costi totali e relativo andamento
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Il costo del personale registra un incremento dej9% relativo ad una nuova assunzione e al rinnovo
contrattuale.
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Il rapporto costifricavi,dopo aver subito un evidenialzo nel 2008 per motivi non di carattere $towale
conseguenti alle problematiche del mercato finati@jger I'esercizio in corso si & notevolmenteotit ed
e tornato a seguire il trend osservato nel trienp@D5 — 2007.

Graficol5 andamento costi totali e ricavi totali
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Grafico 16 — andamento costi totali su ricavi total
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| costi di gestione - che includono i costi per swlenze tecniche, amministrative e legali ed fiqmey il
funzionamento della struttura, fatta eccezioneipeosto del personale e per gli emolumenti istinali
che sono considerati autonomamente — registranmenemento rispetto all’esercizio precedente pari a
€ 109.960 (+ 15,8%) .

La variazione in aumento rilevata nel 2009 e in ma@garte imputabile all'incremento dei costi per

consulenze legali che hanno accolto i costi deblegli controparte delle vertenze con i lavorater
Ascoli e Danzas.

Grafico 17 — costi di gestione e relativo andamento
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Grafico 18 - andamento costi gestione e ricaviltota
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Grafico 19 - costi di gestione su ricavi total
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Investimenti — Il patrimonio immobiliare

Il patrimonio immobiliare della Fondazione, al 32/2009, ammonta a € 27.033.089 al netto del ratativ
fondo ammortamento pari a € 2.618.302 e rappresedt®% del totale del patrimonio attivo.

Alla chiusura del bilancio il suddetto patrimonisulta costituito dalla sede del Fondo sita in MitaVia
Gulli 39 e da due unita ancora destinate alla véadsite rispettivamente in Milano Via dei Guarng24 e
Via Farini 81.

Non sono state effettuate cessioni immobiliariaeeso dell’esercizio.

Rimane da perfezionare la vendita dell’'unita sitaMia Farini (a causa di problemi catastali, norstato
possibile I'apporto al fondo immobiliare nel diceral2007) che dara origine ad un’ulteriore plusvatardi
€ 213.473

Il patrimonio immobiliare nell'esercizio 2009 ha mprato canoni di locazione pari a € 783.377
corrispondenti a una redditivita percentuale meldiada pari al 2,9%.

| costi sostenuti per la gestione del patrimoniomiabiliare, complessivamente pari a € 642.563,
evidenziano una costante diminuzione correlatadimensionamento del patrimonio stesso.
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Tipologia di Costo 2009 2008 var.%

guota di ammortamento del fabbricato di Via Gulli 436.384 436.384 0,0%
manutenzioni ordinarie a carico proprieta 2.124 38.000 -94,4%
altri costi relativi agli immobili 712 17.628 -96,0%
costo per mandato gestione immobili 36.000 33.600 7,1%
consulenze tecniche 14.003 14.047 -0,3%
premi assicurativi 5.364 5.915 -9,3%
imposte dirette (IRES) sui canoni di locazione .808 103.156 4,5%
svalutazione crediti verso inquilini 0 69.683 -100,0%
ICI 40.170 40.170 0,0%
Totale costi gestione immobiliare 642.563 758.583 -15,3%

Investimenti — Il patrimonio mobiliare

Il patrimonio mobiliare della Fondazione al 31/1R(9, comprensivo dei rendimenti e rivalutazioni
capitalizzati, ammonta complessivamente a € 4894G94(+20,1% rispetto al 2008).

Esso risulta cosi composto: partecipazioni in st@cieontrollate pari a € 218.528.452, i crediti vers
societa controllate pari a € 127.635.780, altrotitcomplessivamente pari a € 143.490.238.

Nello stato patrimoniale € rappresentato interaneetini le immobilizzazioni finanziarie.

Gli investimenti mobiliari costituiscono I'83,4%Idetale attivo dello stato patrimoniale.
Nel 2009 il rendimento al lordo imposte di questanponente dell’attivo patrimoniale & stato pari al
3,73% a fronte del 3,21% dell'esercizio precedente.

Delle partecipazioni e dei crediti finanziari nedordronti della societa controllata si dira nel payaafo
“Rapporti con la societa controllata Fasc Immobikasr!”.

Il patrimonio mobiliare — limitatamente alla vocaltri titoli” — & gestito secondo quanto deliberatial
C.d.A. della Fondazione in data 6/2/2007. In talecasione il C.d.A. ha individuato un portafoglio
strategico rappresentato da componenti obbligazimn@ monetarie nella misura del 90% e strumenti
alternativi e azionari nella misura del 10% deldls.

Tale portafoglio si prefigge un obiettivo di rendinto circa pari al 4%, ed un rischio massimo del déb
capitale investito.

Anche nell’esercizio in esame il sistema di moaiggio introdotto gia nell'esercizio 2008 ha consentl
mantenimento di un costante controllo sull’attivitéi gestori e I'intervento diretto laddove si eaidiavano
scostamenti dalle linee di indirizzo contenutemandati di gestione.

Gli eventi di maggiore rilevanza che hanno cara#eato la gestione finanziaria della Fondazione d-as
sono stati 'adozione del servizio centralizzatabdnca depositaria ed alcuni riposizionamenti inewuti
nel portafoglio .

La rilevante entita del patrimonio mobiliare e lampre maggiore esigenza di trasparenza del procésso
gestione di tale patrimonio ha reso opportuno deté& Fondazione di una propria depositaria cui fare
affluire tutti gli strumenti acquistati. La Bancaedta &€ Societé Generale Securities Services.

Nei mesi di gennaio — febbraio 2009 e stata datcezone al piano di investimenti deliberato dalAQtel
novembre 2008, in occasione dell'approvazione Hikencio di previsione 2009 ed in attuazione alla
delibera assunta nel febbraio 2007.

Le operazioni effettuate in forza del piano di sopra sono state le seguenti:

Disinvestimenti dai Fondi di fondi hedge Duemmdessidra.

L’uscita dal comparto hedge é conseguente agliteede hanno ancora colpito il mondo hedge (Madeff)
che hanno evidenziato come questo tipo di strunmentidia le idonee garanzie di basso rischio e dass
volatilita. | risultati negativi dei mercati né han messo in crisi anche la capacita di essere afitc
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Disinvestimento dalla Gpm Generali

Le motivazioni della chiusura sono state I'andaredf inizio mandato (30/06/2005) estremamente
insoddisfacente (complessivamente + 1,89%), un rmedéo particolarmente negativo nel 2008 (- 5,80%) e
l'incapacita del gestore nonostante le ripetutdestitazioni, di cambiare il modello di gestione

Disinvestimento dal Fondo Azimut F1 Conservative

L'uscita dal fondo é spiegata sia dai risultati raigi realizzati nel 2008 (solo parzialmente rectgienel
2009) che dal fatto che il fondo risultava caraiteato da un modello di gestione standardizzato glhe
consentiva di essere poco flessibile rispetto radistre esigenze.

Il controvalore delle suddette operazioni ha incestato le gpm Bipiemme (oggi Anima) e Monte dei
Paschi di Siena e la costituenda gpm Azimut.

Sono state sottoscritte € 6 milioni di quote deh#® F2i, fondo di private equity di tipo difensivehe
investe nell’lambito del settore delle infrastrutusoprattutto mature. L'importo sara conferito liiamata
entro 2 anni dalla sottoscrizione, in base allegesize finanziarie del fondo stesso.

Con la liquidita disponibile e stata infine aperaa nuova polizza a capitalizzazione con la comjzaba
Cattolica. L'importo del premio é stato pari a €80.000.

Nellagosto 2009 e stata chiusa la gpm affidataMdnte dei Paschi di Siena, in quanto la direzione
centrale della banca ha rifiutato di accettare l@one della banca depositaria centralizzata.

Il controvalore di tale disinvestimento é statotdesto all'incremento delle gpm di Eurizon, Bipiemifora
Anima) e Azimut.

Nel dicembre 2009 é stata aperta una nuova pobzzapitalizzazione con la compagnia La Cattolica pe
I'importo di € 5.000.000. La compagnia ha garaniier la nuova polizza il mantenimento delle comfizi
gia in essere per la precedente ed un tasso ab wietle commissioni retrocesse pari al 3,79%.

In occasione della ricorrenza annuale (29/12/206%tata invece riscattata la polizza a capitalizaag
con HDI. Il disinvestimento e stato funzionale igbsizionamento nel 2010 su una polizza aventessot

di rendimento superiore al gia comunicato 3,05%.

Per effetto delle movimentazioni sopra evidenziatsituazione del patrimonio mobiliare, limitatanten
alla categoria “altri titoli”, al termine dell’esecizio, risulta essere la seguente:

descrizione tipologia importo decorrenza scadenza
LA VENEZIA Polizza a capitalizzazione 36.426.143 31/12/02 31/12/10
LA CATTOLICA (POLIZZA N.105470) Polizza a capitedizione 5.183.789 12/01/09 12/01/14
LA CATTOLICA (POLIZZA N.105699) Polizza a capitedizione 5.000.000 21/12/09 21/12/14
POLIZZE 46.609.932
EURIZON Gpm 29.966.613 01/02/05
ANIMA (EX BPM) Gpm 28.120.554 01/08/05
AZIMUT Gpm 19.802.121 21/04/09
PHEDGE SIDE POCKET (EX CLESSIDRA)ndi di fondi hedge 187.263 31/05/07
F2i fondo italiano per le infrastrutture Fondo diipate equity 1.355.211 27/03/09
TOTALE GPM E FONDI 76.398.221
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04 Titolo strutturato 2.000.000 13/12/04 14/01/11
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 05/03/04 30/06/11
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 07/05/04 06/05/14
BG GLOBAL MIX Titolo strutturato 1.964.700 11/11/03 11/07/10
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 36.13501/09/91 01/09/11
TOTALE TITOLI DIVERSI 20.482.085
TOTALE "ALTRI TITOLI" 143.490.238

| rendimenti medi lordi degli investimenti incldsa gli “altri titoli” sono esposti nella tabella sguente.
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Tipologia Giacenza media Rendimento lordo Rendimkemtio %

POLIZZE 59.895.353 2.447.982 4,09%
GPM 70.575.997 3.297.660 4,67%
FONDI 4.662.792 98.234 2,11%
TITOLI 21.255.276 792.755 3,73%
TOTALE 156.389.418 6.636.630 4,24%

In relazione ai risultati realizzati nel corso debercizio 2009, sinteticamente é possibile dire cli
portafoglio finanziario ha realizzato un risultaben oltre le attese.

In particolare le gestioni patrimoniali, da cui si attendeva una performance pressoché nulla, haapato
ben sfruttare la ripresa del mercato obbligaziomagi seppur in minima parte (data la contenuta pneaedi
azioni) hanno tratto qualche beneficio dal buon aménto del mercato azionario.

I 2009 ha anche riservato qualche nota positiva guganto attiene il titolo strutturato Eirles Twarhited —
emesso da un veicolo di Deutsche Bank e sottasatdlla Fondazione nel maggio 2004 per un valore
nominale di € 15.000.000 — che é stato oggettondi specifico accantonamento pari a € 6.607.000 nel
bilancio 2008, allo scopo di attenuare gli effetti eventuali future perdite del capitale investitbhe
dovessero derivare dal cattivo andamento dei meot#diligazionari.

A partire da aprile 2009, la ripresa dei mercati@zari ed obbligazionari si € riverberata positivante sul
fair value che é progressivamente aumentato e /dI232009 si € collocato al di sopra del valore noaié.
Il dato dello spread del portafoglio sottostantédewzia un trend in discesa dopo il picco del 3120P8.

Nella seguente tabella sono esposti gli andameetifdir value e dello spread medio del portafoglio
sottostante il titolo, determinati sulla base deitidforniti dall’emittente e dai consulenti spediaati
incaricati del monitoraggio:

Fair value Spread medio
31/05/2004 100,00% 62 bps
31/12/2008 50,10% 441 bps
31/12/2009 110,42% 131 bps

In relazione alla questione della garanzia del ¢alg si ricorda che il titolo & costruito per sopfere
default, ovvero perdite di capitale su tale portgfo, per un importo complessivamente pari a € 96.300.
Superata tale soglia di protezione viene intacaditattamente la tranche di proprieta della Fondamo
Dalla sottoscrizione al 31/12/2009 risultano esseesificati 7 default per un valore totale di €.200.983.

Il margine di protezione prima di un’eventuale pigadli capitale si attesta quindi a € 72.749.017.

Pur nel rilevare il recupero evidenziato dagli indiori sopra esposti, alla luce dei segnali contsausi
circa la ripresa economica, si ritiene comunque appno il mantenimento dell’accantonamento
prudenziale effettuato nel 2008.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazioni Fasc non esercita alcuna attivitaiderca e sviluppo.

Rapporti con la societa controllata Fasc Immobiliausrl

La Fondazione Fasc e proprietaria del 100% del talpi della societa Fasc Immobiliare srl a socioami
costituita nel novembre 2002 allo scopo di operaebmercato immobiliare.

In relazione al rapporto con la controllata la Foazione ha iscritto in bilancio una partecipazioreripa €
218.528.452 e crediti per finanziamenti pari a € 535.780.

La Fondazione, nel corso dell’esercizio ha incretagm il valore della partecipazione nella societa

controllata attraverso le seguenti operazioni:

1. € 88.500.000 relativi a due versamenti in caratpitale effettuati per consentire il perfezionamboen
delle operazioni di acquisto degli immobili di Mila Viale Cassala, Roma Via Ostiense e Milano
Piazza S.Babila.
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2. € 46.000.000 relativi alla conversione di unatgudi crediti per finanziamenti erogati, in atti@ze
di quanto previsto dalla delibera del Cda del 182008

3. € 9.472.375 relativi alla conversione di una gudi crediti per interessi sui finanziamenti eréigan
attuazione di quanto previsto dalla delibera debQiel 06/11/2009.

Per effetto della conversione a partecipazione d6€00.000 'ammontare del finanziamento si ettmda
€ 173.635.780 a € 127.635.780.

In conseguenza della scelta di convertire a papazione una quota dei crediti per interessi sul
finanziamento, la Fondazione ha estinto i credstativi agli interessi dell’anno 2006 ed il residiuderessi
dell'anno 2007. Rimangono da incassare i creditatiei agli interessi dell’anno 2008 (€ 6.914.000)

La Fondazione nell'anno ha incassato dividendi perimporto pari a € 4.000.000; deve ancora incassar

i dividendi residui dell’anno 2008 (€ 1.250.000).

In chiusura di bilancio 2009 Fasc Immobiliare hcanosciuto interessi sul citato finanziamento pa
2.565.000 (tasso 2,01%) e dividendi sulla partezipae pari a € 9.087.283.

Nel 2009 il rendimento al lordo imposte di questanponente & stato pari al 4,28% a fronte del 5,25%
dell’'esercizio precedente.

Al 31/12/2009 la Fondazione vanta quindi nei confradella controllata la seguente situazione credd:

Crediti per interessi sul finanziamento 9.479.000
Crediti per dividendi da ricevere 10.337.283
Altri crediti (riaddebito costo del personale distato) 314.943
Totale 20.131.226

Per contro la Fondazione ha un debito verso Fasmdmiliare pari a € 36.000 relativi al compenso
dell’esercizio 2009 del mandato di gestione deglniobili di proprieta.

Ai fini di una visione unitaria del patrimonio dellFondazione e di Fasc Immobiliare srl — pur terend
conto della diversa rappresentazione contabile prattutto del diverso regime fiscale — si illusimi
principali elementi che lo costituiscono, al nettelle partite di credito e debito incrociate:

2009 2008

totale delle attivita 688.745.718 575.899.210
- di cui patrimonio immobiliare, al netto dei fora@linmortamento

e delle poste rettificative 402.896.071 306.859.34
- di cui patrimonio mobiliare 143.490.238 186.969.353
- di cui crediti 37.122.743 18.169.69
- di cui liquidita (*) 100.623.137 59.644.25
totale delle passivita 688.745.718 575.899.210
- di cui patrimonio netto composto dai conti di pidenza

degli iscritti e dall'utile d'esercizio 571.715.903 534.485.38
- di cui debiti (*) 105.829.037 31.523.973

(*) la liquidita include il prezzo di acquisto d@thmobile di Piazza S.Babila la cui corresponsiénemasta
sospesa in attesa della verifica dell’avveramerdtbedcondizioni sospensive.
Analogamente tra i debiti sono iscritte le fattula ricevere relative al suddetto acquisto immobdia

La societa ha effettuato alcune operazioni cheneamodificato, in senso incrementativo, il patrimioo
immobiliare:
- riscatto anticipato dei contratti di leasing relatiagli immobili siti in Milano Viale Cassala e Ram

Via Ostiense
| suddetti contratti erano stati acquisiti nel peztente esercizio dal Gruppo Statuto, allo scopo di
risolvere la problematica del pagamento dei credifintati verso il citato gruppo dalle ditte
appaltatrici le opere di ristrutturazione di alcuimhmobili di proprieta.
Il prezzo di riscatto pari a Euro 22.724.784 € etpghigato, come piu sopra evidenziato, con mezzi
finanziari forniti dalla Fondazione Fasc.
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- acquisto di una porzione di circa 7.400 mq destrad uso ufficio, dislocata ai piani 2°,5°, 6°,7° e
8° di un immobile sito in Milano Piazza San Babilé8 — C.so Matteotti 18/20/22. Il valore
dell'operazione, confermato da apposita due diliggre stato pari a € 78.000.000.

L’operazione é stata effettuata per addivenire aédinizione - mediante compensazione - di tutte
le obbligazioni ancora in essere in capo al gruf@tuto, complessivamente quantificate in €
15.096.277 e comprendenti crediti per redditi gai@ne indennizzo per mancato acquisto
dell'immobile di Via Solferino.

L'operazione & avvenuta attraverso il subentro @ito di nhomina, di Fasc Immobiliare alla
societa Derilca srl, in un contratto preliminare dompravendita in essere tra la predetta societa
(quale parte promissaria acquirente) e il Fondoslim-Valore Reale SGR, (quale parte promittente
venditrice dell'immobile).

In data 11/12/2009 é stato sottoscritto il rogitotarile dell'immobile di cui sopra.

La compravendita e stata assoggettata a duplicelieione sospensiva in ragione della presenza
di un vincolo a favore della Soprintendenza deiiBgchitettonici ai sensi del D.Igs. 42/2004 e di
guattro ipoteche, gravanti sullimmobile, a favatitre istituti di credito.

Il termine previsto nel rogito per la constataziagedl'avveramento delle condizioni di cui sopra, e
al sessantesimo giorno dalla notificazione del pemimento della prelazione.

Per effetto delle movimentazioni sopra evidenilgiatrimonio immobiliare di Fasc Immobiliare ammtan
- al netto del fondo ammortamento ed al lordo delNalutazione effettuata nel 2008 - a € 357.566,67
cui si devono aggiungere € 5.775.594 relative asspk miglioramento sui medesimi immobili.

Numero e valore nominale sia delle azioni propriéa sdelle azioni o quote di societa controllanti
possedute

La Fondazione Fasc non possiede azioni proprieggziéni o quote di societa controllanti.

Numero e valore nominale sia delle azioni propriéa sdelle azioni o quote di societa controllanti
acquistate o alienate nel corso dell’esercizio

La Fondazione Fasc nel corso dell’esercizio nonnh@vimentato azioni proprie, né azioni o quote di
societa controllanti.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’'esercizioAndamento del primo trimestre 2010

In relazione ai rapporti con Fasc Immobiliare srlsettolinea quanto segue:

In data 17/02/2010 é stato sottoscritto I'atto divaramento delle condizioni sospensive relativa all
compravendita dellimmobile sito in Milano PiazzaB&bila il cui rogito notarile era stato stipulaio data
11/12/20009.

Dalla data dell'atto di avveramento Fasc Immobigana acquisito il materiale godimento del bene, tneen
il trasferimento della proprieta deve intendershaefficacia retroattiva alla data del rogito.
Contestualmente alla sottoscrizione dell'atto diveramento la societa ha provveduto a compensare le
posizioni creditorie e debitorie in essere con u@po Statuto, estinguendo di fatto ogni rapportm do
stesso.

Il Cda della Fondazione in dat 25/02/2010 ha deddio di effettuare un ulteriore versamento in toon
capitale a favore di Fasc Immobiliare srl allo seodi procedere alla chiusura anticipata del contoatli
leasing relativo allimmobile sito in Sesto Vialar€a. La decisione & motivata dal fatto che il codel
leasing & ben superiore alle remunerazioni chedadazione puo ottenere dall'investimento dellaitig@a
disponibile.

In relazione alla gestione del patrimonio mobiliarieevidenzia guanto seque:

Sul piano finanziario il movimento piu importantdla data attuale € stata la sottoscrizione di um#ova
polizza con HDI, in sostituzione di quella riscattael dicembre 2009.

Il capitale investito & stato pari a € 10.000.000quanto la compagnia non aveva piu capacita goalsire
il controvalore del disinvestimento ed il tassaeldimento al netto delle commissioni retrocesgart al
3,35%.
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Servizio di valorizzazione del portafoglio affidatita Banca Depositaria

E’ stato affidato alla banca depositaria Societen@ele il servizio di valorizzazione del portafagli
mobiliare. Tale servizio, che sara operativo a partla maggio, consentira di disporre di dati indiglenti
rispetto a quanto gia fornito dai gestori e daginigtenti gli strumenti finanziari.

Reportistica
Da gennaio 2010 le aree finanziaria, amministratiamobili e previdenza predispongono report ménsil

trimestrali ed annuali che evidenziano I'andametiétle principali variabili.
La reportistica, oltre a consentire un costante itamaggio delle attivita svolte nelle aree, rappeesa un
supporto decisionale per la struttura apicale e p&@da.

Evoluzione prevedibile della gestione

La gestione finanziaria nel 2010 risulta fortementandizionata dalla grande incertezza legata aispirgi
effetti della crisi che ancora caratterizza il se# di riferimento della Fondazione Fasc.

Non sono ancora certi né |'effettivo fabbisognoidemte dalla liquidazione dei conti di previdenze la
misura della contrazione della contribuzione.

Alla luce di quanto sopra quindi, I'attivita finalazia nel 2010 — escludendo le operazioni effettuadl 1°
trimestre 2010 e I'impegno per il riscatto antictpadel contratto di leasing — sara caratterizzata d
aggiustamenti degli asset gia in portafoglio e gaosecuzione di impegni gia assunti (richiami deido
F2i).

Relativamente alla nuova liquidita che dovesse &simell’esercizio, l'interesse della Fondazionanche
alla luce del profilo di rischio complessivo delrfadoglio - rimarra orientato alla ricerca di oppdunita
nell'ambito delle polizze a capitalizzazione legatgestioni speciali assicurative, avendo a rifemto i
seguenti criteri: rendimenti garantiti su base aapnwommissioni retrocesse nella misura massimaodell
0,50% e nessuna penale per disinvestimento anteispetto alla scadenza.

In questo senso sono instaurati e mantenuti cartaitt le principali compagnie di assicurazione.

Procede anche nell’esercizio 2010 il processo ftirmatizzazione delle attivita svolte da tutte leea
Nell'area previdenza l'obiettivo € migliorare e m#re sempre piu aggiornata linterfaccia web con
aziende e iscritti.

Nell'area immobili & in corso di potenziamento kstjone del recupero del credito, a partire dalkstone
delle more e dei solleciti.

Nellarea amministrativa si sta perfezionando edomoatizzando la gestione dei budget economici e di

cassa.
Parallelamente € in corso una revisione delle pthee che disciplinano lo svolgimento delle attivitdlle
singole aree allo scopo di adeguarle ai cambiameardnseguenti all’lavanzamento del processo di
informatizzazione.

Strumenti finanziari

In relazione alla gestione del rischio connessa agumenti finanziari evidenziati nel paragrafolagvo

agli investimenti mobiliari si specifica che:

- sulle gpm, unitamente alla definizione di un obietdi rendimento rappresentato da un benchmark,
e stato imposto un rigoroso controllo del riscliilmanziario, da realizzarsi attraverso la vecii
settimanale del Var (value at risk) che non deveesare il —1% (perdita massima consentita sul
capitale investito).

- sui titoli diversi, il potenziale rischio di credité stato ridotto facendo ricorso ad emittenti
caratterizzati da un elevato standing

- il rischio di liquiditd e gestito essenzialmente diamte i flussi determinati dalla dinamica
dell'incasso dei contributi e del pagamento deitpiidazioni e comunque il capitale investito nelle
polizze a capitalizzazione risulta riscattabile za@penali dopo 12 mesi dalla sottoscrizione.
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Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D. Lgs.186/2003 recante Codice in materia di protezionedae
personali, gli amministratori danno atto che la ®ia si € adoperata per I'adeguamento delle misare
materia di protezione dei dati personali, alla ludelle disposizioni introdotte dal D. Lgs. n. 19803
secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Destinazione dell’'utile - Interessi agli iscritti

Sulla base dei risultati della gestione e della sistenza dell’ utile d’esercizio 2009 pari a €3%2.052, il
C.d.A. potradeliberare di riconoscere ai conti individuali ditti gli iscritti, compresi quelli per i quali &
cessata 0 sospesa la contribuzione attiva, un iesse percentuale sul capitale pari al 2,95%.

Milano, 12 Aprile 2010

Il Presidente
urizio Dal San

aZ)0 /D
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F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

(ammontari in unita di euro)

A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Bilancio 31/12/09

Bilancio 31/12/08

TOTALE CREDITI VS SOCI PER VERS. ANCORA DOVUTI A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

. Immobilizzazioni immateriali 16.931 22.487
4) Concessioni, licenze, marchi e simili
II.  Immobilizzazioni materiali 27.051.545 27.477.076
1) Terreni e fabbricati
Fabbricati 27.033.089 27.469.472
4)  Altri beni
Mobili e arredi 1.588 3.176
Macchine elettroniche d'ufficio 16.868 4.428
Altre immobilizzazioni 0 0
Attrezzature 0 0
IIl.  Immobilizzazioni finanziarie 489.654.470 407.603.076
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 218.528.452 74.556.077
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 127.635.780 173.635.780
3) Altri titoli
Polizze a capitalizzazione 46.609.932 55.004.942
Titoli in gestione GPM 76.398.221 80.903.259
Altri titoli 20.482.085 23.503.018
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 516.722.946 435.102.639
C) ATTIVO CIRCOLANTE
II.  Crediti 23.906.307 25.576.597
2) Verso imprese controllate 20.131.226 22.142.242
Crediti per interessi su finanziamenti 9.479.000 16.592.000
Crediti per dividendi da ricevere 10.337.283 5.250.000
Altri crediti 314.943 300.242
4 bis) Crediti tributari 48.763 106.374
Crediti tributari 48.763 106.374
5) Altri crediti 3.726.318 3.327.981
Crediti verso aziende 2.624.399 1.914.769
Crediti verso federazioni di categoria 4.605 355.584
Crediti verso Enti previdenziali 1.009 178
Crediti verso acquirenti immobili 5.000 5.000
Depositi cauzionali (interamente esigibili oltre i 12 mesi) 6.136 0
Crediti diversi 204.392 177.263
Crediti verso inquilini 802.933 771.121
Fondo svalutazione crediti -699.079 -699.079
Anticipi per conto inquilini 667.578 672.786
Crediti verso condomini 109.345 130.359
I, Attivita finanziarie non immobilizzate 0 27.558.134
6) Altri titoli
Altri 0 27.558.134
IV. Disponibilita liguide 41.680.996 54.845.960
1) Depositi bancari e postali
Depositi bancari 41.668.349 54.836.539
2) Assegni
Cassa assegni 7.747 7.757
3) Denaro e valori in cassa
Cassa 4.831 1.664
Cassa bolli 69 0
ATTIVO CIRCOLANTE C) 65.587.303 107.980.691
D) RATEIE RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 4.483.312 4.163.785
Risconti attivi 70.173 67.001
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 4.553.485 4.230.786
TOTALE ATTIVO(A+ B+ C + D) 586.863.734 547.314.116




F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(ammontari in unita di euro)

Bilancio 31/12/09

Bilancio 31/12/08

A) PATRIMONIO NETTO
VII. Altre riserve 547.031.913 520.573.102
Patrimonio di competenza degli iscritti - conti di previdenza 547.031.913 520.573.102
IX. Utile dell'esercizio 15.552.052 4.990.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO A) 562.583.965 525.563.102
B) EONDI PER RISCHI E ONERI
3) Altri fondi per rischi e oneri 8.384.812 8.181.925
Fondo imposte 1.311.613 1.176.863
Fondo cause legali in corso 292.000 292.000
Fondo oneri futuri 6.781.199 6.713.062
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI B) 8.384.812 8.181.925
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Fondo tfr impiegati 409.543 388.819
Fondo tfr portieri 13.452 11.902
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) 422.995 400.721
D) DEBITI
6) Acconti 466.467 424.381
Acconti alienazione immobili 0 0
Acconti da inquilini per spese anticipate 466.467 424.381
7) Debiti verso fornitori 179.665 499.913
Debiti verso fornitori 64.208 439.868
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 115.457 60.045
9) Debiti verso imprese controllate 36.000 33.600
Altri debiti verso imprese controllate 36.000 33.600
12) Debiti tributari 1.970.974 1.667.148
Debiti vs Erario per Irap 4.275 0
Debiti per ritenute erariali 92.734 178.732
Debiti per imposta su rivalutazione TFR 0 30
Debiti per imposte indirette 1.873.965 1.488.386
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 140.075 123.862
debiti verso enti previdenziali 140.075 123.862
14) Altri debiti 12.678.781 10.419.464
Debiti verso inquilini 600.959 425.819
- di cui esigibili oltre i 12 mesi 600.959 425.819
Debiti verso dipendenti 92.061 88.112
Debiti verso aziende 240.939 387.247
Debiti verso iscritti per liquidazioni 8.982.338 7.353.075
Contributi da accreditare 2.614.551 1.904.897
Debiti verso federazioni di categoria 140.732 239.137
Debiti diversi 7.201 21.177
TOTALE DEBITI D) 15.471.962 13.168.368
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 0 0
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 586.863.734 547.314.116




F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Bilancio 31/12/09

Bilancio 31/12/08

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 783.377 766.800
Canoni di locazione 783.377 766.800
5) altri ricavi e proventi 439.936 858.726
Recupero spese da federazioni di categoria 70.011 62.082
Altri recuperi 21.995 27.191
Plusvalenze da alienazione cespiti 10 160
Utilizzo fondi rischi e oneri 0 437.340
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 347.920 331.953
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A) 1.223.313 1.625.526

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materiali di consumo 18.085 23.643
Forniture per uffici 13.857 19.535
Libri, giornali e riviste 4.228 4.108
7) per servizi 1.283.883 1.198.244
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 496.695 478.547
Consulenze legali e notarili 272.013 150.675
Consulenze tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi 268.248 302.791
Consulenze finanziarie 57.442 48.393
Premi di assicurazioni 46.838 46.314
Spese per utenze e setrvizi vari 142.647 171.524
9) per il personale 1.415.090 1.275.352
a) Salari e stipendi 1.025.860 940.306
b) Oneri sociali 294.756 255.233
c) Trattamento di fine rapporto 340 0
d) Accantonamento TFR impiegati 76.664 68.888
e)  Altri costi del personale 1.104 1.604
e) Rimborsi spese al personale 16.366 9.321
10) ammortamenti e svalutazioni 452.229 529.257
a)  Ammortamento immobilizzazioni immateriali 8.142 7.496
b) Ammortamento fabbricati 436.384 436.384
b) Ammortamento mobili e arredi 1.588 1.588
b) Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio 6.115 14.106
d) Svalutazione crediti vs inquilini 0 69.683
14) oneri diversi di gestione 1.036.087 7.646.492
Spese gestione immobili a carico proprieta 2.836 55.627
Spese di manutenzione 66.335 58.902
Restituzione rimborsi diversi 15 1.777
Imposte e tasse non sul reddito 850.234 592.077
Minusvalenze da alienazione titoli 0 21.360
Accantonamento a fondo cause legali 0 203.000
Accantonamento a fondo oneri futuri 0 6.607.000
Altri oneri di gestione 116.667 106.749
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE B) 4.205.374 10.672.988




F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Bilancio 31/12/09

Bilancio 31/12/08

15) proventi da partecipazioni 9.087.283 5.250.000
dividendi da imprese controllate 9.087.283 5.250.000
16) altri proventi finanziari 9.889.835 13.416.624
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni: 2.565.000 6.914.000
verso imprese controllate e collegate 2.565.000 6.914.000
b) da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni 6.683.222 5.898.142
Interessi su titoli 839.347 4.148.039
Rendimento su GPM e fondi 3.395.893 0
Rendimenti polizze a capitalizzazione 2.447.982 1.750.103
d) proventi diversi dai precedenti 641.613 604.482
Interessi bancari e postali 641.447 603.583
Interessi per ritardato pagamento canoni 166 899
17) interessi_e altri oneri finanziari 232.685 4.198.768
Perdite su GPM e fondi 0 3.915.760
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 10.750 1.444
Spese bancarie 221.935 281.564
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17) 18.744.433 14.467.856

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi straordinari 419.294 875.533
Sopravvenienze attive 419.294 875.532
Arrotondamenti euro 0 1
21) oneri straordinari 86.537 209.783
Sopravvenienze passive 86.535 209.783
Arrotondamenti euro 2 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20 - 21) 332.757 665.750
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+ C +E) 16.095.129 6.086.144
22) imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differit € e anticipate 543.077 1.096.144
a) Imposte correnti 182.139 145.469
Ires 135.551 103.156
Irap 46.588 42.313
b) imposte differite 360.938 950.675
Ires su interessi su finanziamento 360.938 950.675
26) utile dell'esercizio 15.552.052 4.990.000




G FAST

FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009



STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2009 étstaedatto in conformita al D.Lgs. 127/91 ed alleea
disposizioni previste dal codice civile in matediebilancio. Esso & costituito dallo stato patriniada (preparato
in conformita allo schema previsto dagli artt. 24242424 bis c.c.), dal conto economico (preparato i

conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 245 c.c.) e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire Uiitrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integoame dei dati di
bilancio e contiene le informazioni richieste dait: 2427 e 2427 bis c.c., da altre disposiziori dizreto
legislativo n. 127/1991 o da altre leggi preceddntiltre, vengono fornite tutte le informazioninsplementari
ritenute necessarie a dare una rappresentazioiteengeie corretta del bilancio, anche se non risteieda
specifiche disposizioni di legge.

Si fa presente che i bilanci del FASC sono redattonformita al D.Lgs. 127/91 pur in assenza dicsfiche
norme e schemi di bilancio per gli enti previdefizia particolare, si precisa che sono stati atoitprincipi
previsti dall'art. 2423 e seguenti del codice @wl, laddove questi sono stati considerati non atibify con
una rappresentazione veritiera e corretta del titettella Fondazione, si € provveduto a derogatettaprincipi
sulla base delle disposizioni di cui all'art. 2423,Comma, del codice civile.

Le deroghe all'art. 2423 del Codice Civile sonodeviziate in una apposita sezione della presenta not
integrativa.

Come previsto dal D.Lgs. 17/01/2003 n. 6 per géreigi chiusi al 31/12/2004 a decorrere dal 30/09&
I'allegato bilancio e la presente nota integratbemo stati redatti secondo le norme del Codicel€isbme

modificati dalla suddetta normativa (riforma deittlh societario).

PRINCIPI CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILA  NCIO

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono statiervati i seguenti principi contabili:

» La valutazioni delle voci e stata fatta secondalpnza e nella prospettiva della continuazione atélita
istituzionale, nonché tenendo conto della funzi@m®nomica dell’elemento dell'attivo e del passivo
considerato;

* Nel conto economico & stato esposto esclusivantietite realizzato alla data di chiusura dell’edeia;

» Si é tenuto conto dei proventi e degli oneri di petenza dell’esercizio, indipendentemente dalla dat
dell'incasso o del pagamento;

« Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di petenza dell’esercizio anche se conosciuti dohilasura
di questo;

« | criteri di valutazione non sono stati modificasipetto a quelli adottati nel precedente esergizio
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« | valori di bilancio dell’esercizio in corso sontas esposti in modo da essere comparabili conlicaedle
voci di bilancio dell'esercizio precedente;

« Il bilancio e la nota integrativa sono stati entoanedatti all’'unita di Euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| piu significativi criteri di valutazione adottgper la redazione del bilancio al 31 dicembre 2iB08sservanza
dall'art. 2426 c.c. non modificati rispetto all'e@siio precedente, sono i seguenti:
Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo demfieri accessori, ed ammortizzate sistematicampeteil
periodo della loro prevista utilita futura, stimatoquattro anni.
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali strumentali sono ister al costo di acquisto, inclusivo degli eventuateri
accessori, al lordo delle relative rivalutazionioeomiche effettuate negli esercizi precedenti eoson
sistematicamente ammortizzate sulla base dellduagossibilitd di utilizzazione. In particolarensautilizzate
le seguenti aliquote:

= immobili strumentali 1,50%

= altri beni 25,00%
Nel caso in cui risulti una perdita durevole dioral I'immobilizzazione viene corrispondentementalstata; se
in esercizi successivi vengono meno i presuppedit dvalutazione viene ripristinato il valore dniio.
| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. tiatis
manutenzione aventi natura incrementativa sonibaitirai beni ammortizzabili cui si riferiscono.
Le immobilizzazioni materiali che costituiscono @stimenti del programma previdenziale sono valutiste
deroga, sulla base dell'art. 2423, 4° comma, irelsssalore normale come successivamente evidenzéla
apposita sezione della presente nota integrativa.
Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte al costo, rettificper eventuali perdite durevoli di valore.
| crediti sono valutati al valore nominale, anchequesto caso rettificato per eventuali perditeedoli di
valore.
Gli altri titoli sono valutati, in deroga, sulla $® dell'art. 2423, 4° comma, al valore normale come
successivamente evidenziato nella apposita sedietee presente nota integrativa, salvo i titolugtirati i quali
sono stati valutati al costo, rettificato di eveltyperdite durevoli di valore.
Crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile viedali realizzazione.



Si precisa che nei crediti alla voce “Anticipi Emto inquilini” sono accolte le spese di manuteneiordinaria
sostenute dalla Fondazione nel corso dell’eserclzéodevono essere addebitate agli inquilini dgeguali alla
data di chiusura del bilancio non sono ancora detebili le quote di ripartizione ai singoli inginil.

La determinazione delle quote di dette spese daldtdde ai singoli inquilini avviene sulla base densuntivi

di spesa degli stabili, la cui approvazione é ssgiva alla data di chiusura dell’'esercizio.

Analogamente, nelle passivita, tra i debiti, € stpda voce “Acconti da inquilini per spese antitgl, che

accoglie gli acconti versati dagli inquilini duraritesercizio 2009 a fronte delle spese di manibeezordinaria

sostenute dalla Fondazione e classificate nel camtiicipi per conto inquilini”. All'approvazionee consuntivi

di spesa degli stabili, che determina la quotaighrtizione sui singoli inquilini, gli acconti rigati dagli

inquilini vengono accreditati nel conto “anticipempconto inquilini” che accoglie le spese di manatene

sostenute dalla Fondazione per conto degli st@ssiyedendo all’eventuale conguaglio ove necessario

Titoli che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni spmalutati, in deroga, sulla base dell’art. 2423cdmma, al

valore normale come successivamente evidenzial® aygbosita sezione della presente nota integrativa

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e provegbmuni a due o piu esercizi, per realizzarerihgpio della

competenza temporale.

Conti di previdenza

| conti di previdenza rappresentano il patrimonédlad Fondazione dovuto agli iscritti al 31/12/08camulato

nei vari anni a seguito dei versamenti effettuatiedaziende per conto degli iscritti e dalla réigida prodotta

nel tempo dagli investimenti. Pertanto:

« lammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigc che non hanno ancora maturato il diritto alla
liquidazione alla data di chiusura dell’esercizéiogsposto nel patrimonio netto alla voce “patrirnot
competenza degli iscritti — conti di previdenza”;

« l'ammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigcche, alla data di chiusura dell’'esercizionha gia
maturato il diritto alla liquidazione ed il cui ek risulta quindi gia definito e non piu suscediitdi
variazioni, & esposto nelle passivita di statoiatniale, tra gli altri debiti, alla voce “debitevso iscritti per
liquidazioni”.

Si precisa che a partire dall'esercizio 2008 iltecio di contabilizzazione in bilancio dei contribiche

incrementano i conti di previdenza e quello dedlasa in luogo di quello della competenza.

Sono quindi accreditati alle posizioni individudégli iscritti i contributi riconciliati, il cui isasso avviene tra il

1°gennaio ed il 31 dicembre di ciascun esercizidipendentemente dall’effettivo periodo di competedei

contributi stessi.



Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati per copiperdite o debiti, di esistenza certa o probalgi&g quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non eranoedeinabili 'ammontare o la data di sopravvenien@.
stanziamenti riflettono la migliore stima possilslgla base degli elementi a disposizione.

Rischi per i quali il manifestarsi di una passivét&oltanto possibile sono indicati nella notagrativa, senza
procedere allo stanziamento di un fondo rischimeetio

Fondo trattamento di fine rapporto subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto viene statziper coprire l'intera passivitd maturata nei confi dei
dipendenti in forza a fine esercizio in confornatka legislazione vigente ed ai contratti collgttivlavoro.

Tale passivita &€ soggetta a rivalutazione a mendigii

Imposte sul reddito dell’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito impaaiin conformita alle disposizioni in vigore.

Imposte differite

In accoglimento al principio contabile n. 25 delnSiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, siepisa che
nell'allegato bilancio sono stati inseriti ammanta titolo di imposte differite, determinati sughteressi
maturati sul finanziamento erogato alla societarodlata la cui tassazione avviene secondo il fpinadi cassa.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Il bilancio € espresso in unita di Euro, mediamtetandamento dei valori decimali. Non vi sono vdcbilancio
espresse all'origine in altre valute.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi di vendita e delle prestazioni di serviminché i costi e le spese, sono riconosciuti ire lzd<riterio di
competenza temporale che, per le locazioni degthabili, tiene conto dei canoni contrattualmenteurati nel
2009 mentre per i costi relativi alle prestazioinsetvizi (ad esempio le spese di gestione deglindbili) tiene
conto del periodo in cui tali prestazioni sonoesteseguite. Per dare piena attuazione al pringipjiestione si

e provveduto alla registrazione in bilancio di silegposte rettificative di ratei, risconti e fatiuda ricevere.

DEROGHE Al SENSI DELL’ ART. 2423 QUARTO COMMA

Immobilizzazioni materiali e titoli che non costituscono immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali ed i titoli iscrittnell’attivo che costituiscono investimenti del pragma
previdenziale del F.A.S.C. sono stati valutati,dieroga ai criteri del Codice Civile, al valore nat& in
accoglimento del principio contabile internazional26 previsto per i fondi di previdenza che, all22 cosi
recita: 'Gli investimenti da parte di un programma previdalezdevono essere iscritti al valore normale. Nel
caso di titoli mobiliari negoziabili il valore norate € quello di mercato. Laddove non sia possibila stima



dei valori normali degli investimenti posseduti gmbgramma deve essere fornita una illustrazionendetivi
per i quali il valore normale non viene utilizzato

L'adozione di detto criterio di valutazione, cheatg, sulla base dell'art.2423 4° comma, ai crigemerali di
valutazione delle poste di bilancio, é stata fetendo presente che l'attivita istituzionale dé&l.5.C., a norma
di Statuto, & costituita dall’erogazione, senzapecdi lucro, di prestazioni previdenziali ed assigiali in
esecuzione dei contratti collettivi nazionali didao pubblicati nelle Gazzette Ufficiali del 26/286 n.47 e del
11/3/1939 n.59 e successive modifiche ed integngzexd in considerazione del fatto che non é ptavil
Codice Civile e dal D.Lgs 127/91 alcuna norma djeciper i Fondi di previdenza. Si € quindi ritemut
opportuno derogare ai criteri previsti dal Codideil€ in quanto cosi come formulati, gli stessi reamsentono
una corretta rappresentazione di dette attivitilancio.

La valutazione di questi investimenti al valoremale riguarda le seguenti voci di bilancio:

« Terreni e fabbricati, voce che é esposta tra leabilizzazioni materiali;

« Altri titoli, esposti tra le attivita finanziarieimobilizzate e non immobilizzate.

Si precisa, che il valore degli immobili di progéedel F.A.S.C risulta costituito come segue:

Costo Manutenzioni Rivalutazioni Valore
originario straordinarie al 31/12/2009
MI - Quartiere Ripamonti 7.023,72 6.044,70 169.550,72 182.619,14
MI - Farini/Valtellina 18.392,24 39.086,47 319.048,63 376.527,35
Milano - Via Gulli (Sede) 28.325.386,10 766.858,17 0,00 29.092.244,27
Totale Fabbricati 28.350.802,06 811.989,34 488.599,35 29.651.390,76



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO
| saldi relativi all’esercizio precedente sono ripd in parentesi.

IMMOBILIZZAZIONI
Ammontano complessivamente al 31/12/2009 a Euro/226046
(Euro 435.102.639 al 31/12/2008)

Complessivamente le immobilizzazioni sono aumerdaEuro 81.620.307 e risultano cosi composte:

Immobilizzazioni Immateriali

Concessioni, licenze, marchi e simili

Ammontano al 31/12/2009 a Euro 16.931

(Euro 22.487 al 31/12/2008)

Tale voce, diminuita di Euro 5.556 risulta interameecomposta da licenze d'uso software.

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’apposito allegatla gresente
nota integrativa.

Immobilizzazioni Materiali

Terreni e fabbricati

Ammontano al 31/12/2009 a Euro 27.033.089

(Euro 27.469.472 al 31/12/2008).

Il decremento netto della voce rispetto al prectslesercizio € stato pari a Euro 436.384 ed & goeste al
proseguimento del processo di ammortamento dedia della Fondazione.

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’apposito allegatla gresente

nota integrativa.

Altri beni

Ammontano complessivamente a Euro 18.456 al 31008/2

(Euro 7.604 al 31/12/2008).

Detta voce, costituita interamente da attivitarsgntali utilizzate dal F.A.S.C. per lo svolgimeuiglla propria
attivita, € aumentata di Euro 10.852.

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’'apposito allegatia glresente

nota integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie
Ammontano al 31/12/2009 a Euro 489.654.470



(Euro 407.603.076 al 31/12/2008)
L’incremento rispetto al precedente esercizio toddaEuro 82.051.394
Questa voce accoglie:

1. Partecipazioni ammontano a Euro 218.528.452 e rappresentan®@d®oldella societa Fasc
Immobiliare S.r.l. costituita in data 30/10/2002ietramente posseduta dal FASC. Nell’esercizio si
e evidenziato un incremento di Euro 143.972.37®ktdi versamento in conto capitale, allo scopo
di consentire alla controllata il perfezionamentslal operazioni di acquisto dei fabbricati siti in
Milano Viale Cassala, Roma Via Ostiense e MilarezPa S.Babila. Nell'esercizio la Fondazione ha
rinunciato a crediti per finanziamenti per Euro008.000 ed a crediti per interessi su finanziamenti
per Euro 9.678.000. Tali importi sono andati ad ewttare il valore della partecipazione.

2. Crediti: ammontano a Euro 127.635.780 e rappresentanonzfamaenti a lungo termine effettuati
nei confronti della controllata Fasc Immobiliarer.IS.La voce in questione ha registrato una
variazione in diminuzione nel corso dell'esercigar Euro 46.000.000.

3. Altri titoli : ammontano a Euro 143.490.238. La composiziongudsta voce € evidenziata nella
seguente tabella. Si precisa che trattasi di t&ofiolizze assicurative a capitalizzazione tutti co
scadenza oltre i 12 mesi.

DESCRIZIONE TIPOLOGIA BILANCIO FAIR VALUE
LA VENEZIA polizza a capitalizzazione 36.426.143 36.426.143
LA CATTOLICA (polizza n.105470) polizza a capitalezione 5.183.789 5.183.789
LA CATTOLICA (polizza n.105699) polizza a capitalezione 5.000.000 5.000.000
POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE 46.609.932 46.609.932
EURIZON gpm 29.966.613 29.966.613
ANIMA (ex Bipiemme Gestioni) gpm 28.120.554 28.120.554
AZIMUT gpm 19.802.121 19.802.121
PHEDGE SIDE POCKET (ex Clessidra) Fondo 187.263 187.263
F2i Fondo italiano infrastrutture Fondo 1.355.211 1.355.211
TITOLI IN GESTIONE GPM 76.398.221 76.398.221
BG GLOBAL MIX Titolo strutturato 1.964.700 1.964.700
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04 Titolo strutturato 2.000.000 2.000.000
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 1.481.250
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 15.015.000
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 36.135 36.135
TITOLI DIVERSI 20.482.085 20.497.085
TOTALE ALTRI TITOLI 143.490.238 143.505.238

In relazione alla determinazione del fair valuprsicisa quanto segue:
- per le polizze a capitalizzazione si é ritenutwe dl capitale rivalutato al 31/12/2009 rappresenti

un’adeguata approssimazione del fair value.



- per i titoli in gestione patrimoniale e fondifdir value & costituito dalle quotazioni espresakndercato
alla data di chiusura del bilancio

- per gli altri titoli il fair value & rappsentato dalla quotazione di mercato ove esistarvero come nel
caso di Eirles Two limited dalla valutazione digettspressa dall’emittente. In relazione a talegcai si
precisa che non si € provveduto alladeguamentovaielre contabile al fair value, laddove questo era
inferiore, in quanto i titoli BG Global prevedona ¢jaranzia del capitale a scadenza, per il titaledE
Two Limited non si & in presenza di una perditaedale di valore poiché i titoli del paniere sottoge
evidenziano default in numero ben al di sotto deltglia di protezione. La redditivita del titolo in
guestione, che sara percepita in un’unica soluzialle scadenza dello stesso, & iscritta in conto
economico per competenza nelllambito degli intdéreastitoli e nello stato patrimoniale alla voceeia
attivi e al 31/12/2009 assomma a € 4.122.932. tddotiprudenziale nel Bilancio 2008 per questo ditél

stato previsto uno specifico accantonamento ak& Yondo oneri futuri.

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

Ammontano al 31/12/2009 a Euro 23.906.307
(Euro 25.576.597 al 31/12/2008).

| Crediti risultano cosi composti:

2009 2008
Crediti v/controllate per interessi su finanziament 9.479.000 16.592.000
Crediti v/controllate per dividendi da ricevere 3%7.283 5.250.000
Altri crediti verso controllate 314.943 300.242
Crediti verso erario 48.763 106.374
Crediti verso aziende 2.624.399 1.914.769
Crediti verso federazioni di categoria 4.605 355.584
Crediti verso enti previdenziali 1.009 178
Crediti verso acquirenti immobili 5.000 5.000
Depositi cauzionali 6.136 0
Crediti diversi 204.392 177.264
Crediti verso inquilini 802.933 771.121
Fondo svalutazione crediti (699.079) (699.079)
Anticipi per conto inquilini 667.578 672.786
Crediti verso condomini 109.345 130.359
Totale crediti 23.906.307 25.576.597



| crediti sono diminuiti rispetto al precedentereszo complessivamente di Euro 1.670.290. Taldazéone
negativa & imputabile alla diminuzione dei cregiéir interessi sui finanziamenti erogati alla cdita,

conseguente agli incassi effettuati nell'anno, siloparte compensata da maggiori crediti versotésss
controllata per dividendi da ricevere.

Si precisa che il fondo svalutazione crediti & r&ffite ai crediti verso gli inquilini per canoniaffitto e rimborsi
spese da incassare e ai crediti verso condomirspese anticipate, ed é stato determinato al fiesgbrre tale
voce di bilancio al presumibile valore di realiz®er gli altri crediti, esclusi i precedenti, namne stati rilevati
rischi di insolvenza o di morosita nei pagamenti.

La movimentazione del fondo svalutazione crediticoeso dell’'esercizio e stata la seguente:

Fondo al 31/12/2008 699.079
Utilizzo fondo iniziale nel corso dell’esercizio 0
Accantonamento dell’esercizio 0
Fondo crediti dubbi al 31/12/2009 699.079

Per quanto riguarda le principali voci che compamgguesto raggruppamento di bilancio, si segnaéntgu
segue:
«  Crediti verso controllate sono composti da:

a. da crediti per interessi da incassare, matunali’esercizio 2008 (euro 6.914.000) e
nell'esercizio 2009 (euro 2.565.000) sul finanziatoea medio termine effettuato nei confronti
della controllata Fasc Immobiliare srl, iscrittdlaémmobilizzazioni finanziarie

b. da crediti per dividendi da ricevere per eura33@.283. Tale importo € costituito da residuo
utile 2008 per euro 1.250.000 e da utili 2009 peo®.087.283. L’Assemblea della controllata,
su cui la Fondazione Fasc, in qualita di socio aniesercita un’influenza dominante, ha
deliberato la distribuzione di tale dividendo enseguentemente la Fondazione stessa ha
contabilizzato il dividendo per competenza in déitancio.

c. da altri crediti pari a euro 314.943, principahte relativi a prestito di personale a favoreaell
suddetta controllata.

La voce &€ complessivamente diminuita rispetto akcedente esercizio di euro 2.011.016 e tale

variazione & essenzialmente imputabile ai creditiipteressi su finanziamenti.

e Crediti verso erario includono il credito peilires e per irap di cui di seguito si evidenzia la

composizione:

Imposta 2009 Acconti 2009  Saldo 2009 Credito es. prec. Saldo 31/12/09
Ires 361.739 409.625 47.886 0 47.886
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Crediti verso le aziende:risultano formati da:

crediti verso aziende per anticipo distinte Euro 7.889
crediti verso aziende in contenzioso Euro 1.937.062
crediti per sanzioni civili Euro 9.848
Totale Euro 2.624.399

Crediti verso gli acquirenti di immobili: rappresentano la parte di crediti al 31/12/200%atan
verso coloro che hanno acquistato unitd immobildal F.A.S.C. tramite accensione di mutuo
ipotecario.

Crediti verso inquilini: la voce include crediti verso inquilini (per dffitoneri, conguagli ecc.) per
Euro 802.933. | debiti verso inquilini consegueaiia chiusura dei contratti di locazione degli #tab
venduti e per conguagli sono evidenziati nel pasdello stato patrimoniale. La componente crediti
e svalutata per complessivi Euro 699.079, ammowotanuadndi ad un valore netto pari a Euro
103.854.

Crediti verso enti previdenziali ammontano a Euro 1.009 con un aumento rispetpregiedente
esercizio di Euro 831.

Crediti diversi: ammontano a Euro 204.392, con un incremento tispétprecedente esercizio di
Euro 27.129. Tale crediti sono essenzialmentetadstia prestiti verso dipendenti per euro 41.759
crediti verso il Fondo Previlog per Euro 18.637%ese anticipate per conto acquirenti immobili per
euro 37.752.

Anticipi per conto inquilini: ammontano a Euro 667.578, con un decremento rispkfirecedente
esercizio di Euro 5.208.

Crediti verso condomini: ammontano a € 109.345 con un decremento rispe2608 di € Euro
21.014.

ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Altri titoli

Ammontano a Euro 0 al 31/12/2009
(Euro 27.558.134 al 31/12/2008)

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Ammontano a Euro 41.680.996 al 31/12/2009.
(Euro 54.845.960 al 31/12/2008)

Le disponibilitd liquide sono diminuite rispettbpmecedente esercizio di Euro 13.164.964 e risalzomposte

come segue:
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Depositi bancari

Tale voce ammonta a Euro 41.668.349 al 31/12/2009

(Euro 54.836.539 al 31/12/2008)

Detta voce, che risulta diminuita rispetto al pooge esercizio di Euro 13.168.190 rappresentaldos
creditorio delle disponibilita liquide depositatei £onti correnti presso: Monte dei Paschi di SierBanca
Generali — Banca Fideuram — Intesa SanPaolo —aBRopolare di Milano —Banco Desio — Banca Popalare

Lodi e sui conti correnti al servizio delle gestipatrimoniali aperti presso la banca deposita@ssS.

Cassa assegni

Ammonta a Euro 7.747 al 31/12/2009.

(Euro 7.757 al 31/12/2008)

Il decremento rispetto al precedente esercizi@® stari a Euro 10. Questa voce accoglie gli asgamvuti a

fine esercizio e versati in banca dopo le festiditine anno.

Denaro in cassa

Ammonta a Euro 4.900 al 31/12/20089.

(Euro 1.664 al 31/12/2008).

L’incremento rispetto al precedente esercizio togtari a Euro 3.236.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontano a Euro 4.553.485 al 31/12/2009

(Euro 4.230.786 al 31/12/2008)

Rispetto al precedente esercizio i ratei e i rificattivi sono aumentati di Euro 322.699 e risuttasomposti

come segue:
Ratei attivi:

Interessi attivi su titoli 4.477.676
Rendimento polizze assicurative 5.636
Totale 4.483.312

Risconti attivi:

Premi assicurativi 33.515
Canoni di manutenzione 9.824
Lavori affidati a terzi 23.244
Altri oneri di gestione 3.590
Totale 70.173
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ammonta a Euro 562.583.965 al 31/12/2009.

(Euro 525.563.102 al 31/12/2008)

L’incremento rispetto al precedente esercizio toddaEuro 37.020.863. Il patrimonio netto risuit@vimentato

nel corso dellanno come segue:

Conti di previdenza Utile d’esercizio Totale
Saldo al 1/1/09 520.573.102 4.990.000 525.563.102
Decrementi -35.535.613 -4.990.000 -40.525.613
Incrementi 61.994.424 15.552.052 77.546.476
Saldo al 31/12/09 547.031.913 15.552.052 562.583.965

La dinamica che ha caratterizzato i conti di prenizh nell’esercizio 2009 é la seguente:

Conti di previdenza al 31/12/2008 520.573.102
Interessi esercizio 2008 (destinazione utile d&zier) 4.921.863
Liquidazioni di competenza dell'esercizio 2009 giagiell'esercizio 2009) -26.158.435
Conti che al 31/12/2009 hanno maturato il diritia Aquidazione -8.982.338
Contributi incassati nell’'esercizio 2009 56.535.834
Importi provenienti dal conto "contributi da acdtace" 467.703
Conti prescritti -394.839
Rettifiche apportate ai conti di previdenza 69.024
Conti di previdenza al 31/12/2009 547.031.913

| contributi sono contabilizzati per cassa. | cdfitiprevidenza sono stati incrementati dell'imporétativo ai
contributi incassati nel periodo 01/01/2009-31/02R2

FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammontano a Euro 8.384.812 al 31/12/2009

(Euro 8.181.925 al 31/12/2008)

L’incremento rispetto al precedente esercizio togtari a euro 202.887.
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In merito alla composizione dei Fondi per rischioegri, si precisa quanto segue:

* Fondo imposte differite: ammonta a Euro 1.311.613 ed accoglie I'accantontmretativo all'lRES sugli
interessi maturati nel 2009 sul finanziamento adatrollata. Gli interessi in questione saranngatger
cassa ovvero al momento del pagamento, ma nel meedalancio si € proceduto ad effettuare
I'accantonamento dell'imposta di competenza.

¢ Fondo cause legali in corsoammonta a Euro 292.000. Non sono stati effettuativi accantonamenti. Le
somme accantonate rappresentano spese che sinpreudover sostenere per i contenziosi relativi al
processo di alienazione degli immobili.

* Fondo oneri futuri: ammonta a Euro 6.781.199. L'incremento rispettpratedente esercizio € stato di

euro 68.137. La composizione di questo fondo éemviita dalla seguente tabella:

fondo destinazione utile utilizzi accantonamenti dndo
31/12/2008 2008 2009 2009 31/12/2009
consuntivi immobili 106.06: 68.137 174.199
Titolo Eirles two limited 6.607.00! 6.607.000
totale fondo 6.713.06; 68.137 0 0 6.781.199

- La componente relativa ai consuntivi & statadgmentata di euro 68.137, I'importo é l'utile 20@8siduo
dopo la distribuzione agli iscritti

- la componente relativa al titolo Eirles Two Lied - iscritto fra le immobilizzazioni finanziarad valore
di acquisto pari a euro 15.000.000 - & pari a €&807.000. Il titolo non da garanzia di restituaaala
scadenza dell'intero capitale versato, ma prevede protezione dimensionata al 6,25% del portafoglio
totale pari a € 1.500.000.000.
| default dei nominativi che compongono detto plogéo intaccano la protezione. Superata la sodjlia
protezione ogni successivo default produce unatpeatitetta sulla tranche di proprieta della Foridiae.
Il fair value, che rappresenta lo stato di saldktidolo e dei suoi sottostanti, ha evidenziatt’mémo
anno un costante incremento conseguente alla e@mrieadegli spread del mercato obbligazionario.
Il fair value che non evidenzia una perdita durewdil valore, ma senza dubbio rappresenta I'acanesci
pericolosita correlata alla detenzione del titslembrerebbe fornire un quadro con qualche positivit
Si é ritenuta comunque prematura una riduzion€agelintonamento, alla luce degli andamenti non
sempre univoci degli indicatori della ripresa eaoiza e della presenza nell'anno 2009 di 3 defaeilt d
nominativi a garanzia del capitale che hanno wlterente eroso il margine di protezione del capitale

stesso.
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FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (TFR)

Il fondo TFR ammonta a Euro 422.995 al 31/12/2009.

(Euro 400.721 al 31/12/2008)

Detta voce, che ha registrato un incremento neétiuch 22.274, rappresenta la passivita maturataardronti
del personale dipendente in forza al F.A.S.C. dlL&2009, in conformita alla legislazione vigent &
contratti collettivi di lavoro.

Al 30 giugno 2007, in base a quanto previsto dd)i<D252, i dirigenti ed impiegati del Fasc hanneudo
operare la scelta in relazione alla destinazioeTB& corrente. La maggior parte dei dipendentsbelto di
destinare il proprio TFR maturando, al fondo comm#atare di categoria. Alcuni dipendenti hanno apper il
mantenimento del TFR in azienda.

La composizione del fondo TFR & la seguente:

TFR impiegati e dirigenti 409.543
TFR portieri 13.452
Totale 422.995

La movimentazione del fondo TFR nel corso dell'eso € stata la seguente:

Portieri Dirigenti/Impiegati Totale
Fondo TFR al 01/01/2009 11.902 388.819 400.721
Utilizzi del fondo nel corso dell’'esercizio 0 0 0
Accantonamenti e rivalut. dell'esercizio 1.579 21.675 23.254
Utilizzo per imposta sostitutiva su tfr -29 -951 -980
Totale al 31/12/2009 13.452 409.543 422.995

Nell’ambito degli utilizzi nel corso dell’eserciziéricompreso lo smobilizzo della quota del TFRdipendenti
che hanno optato per destinare la stessa al famutevddenza complementare.

La dinamica del personale dipendente del FASC oedocdell’esercizio, suddivisa per categoria, éasta

seguente:
Situazione al 1/1/2009 Variazioni 2009 Situaziah81/12/2009
Dirigenti 2 0 2
Impiegati 17 1 18
Portieri 1 0 1
Totale 20 1 21

Il numero medio dei dipendenti nel corso dell'es@oce stato pari a 21 unita.
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DEBITI

| debiti ammontano complessivamente a Euro 15.4621a931/12/2009

(Euro 13.168.368 al 31/12/2008)

L'aumento complessivo dell'anno € stato pari a EuB93.594. Si commentano di seguito le principatii che

compongono questo raggruppamento di bilancio.

Acconti

Ammontano a Euro 466.467 al 31/12/2009

(Euro 424.381 al 31/12/2008)

L'incremento rispetto al precedente esercizio €ostpari a Euro 42.086. Gli acconti sono costituiti

esclusivamente dalla seguente voce:

» Acconti da inquilini per spese anticipate:
Ammontano a Euro 466.467 al 31/12/2009.
(Euro 424.381 al 31/12/2008)
Nella voce sono inclusi gli acconti ricevuti daili per spese anticipate dal FASC che, analogdenalla

voce anticipi per conto inquilini dell’attivo, somtassificate nello stato patrimoniale.

Debiti verso fornitori
Ammontano a Euro 179.665 al 31/12/2009
(Euro 499.913 al 31/12/2008)

L'ammontare, che risulta diminuito di Euro 320.248ulta composto da:

Debiti verso fornitori 64.208
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere U
Totale 179.665

La composizione delle fatture da ricevere € evi@gain un apposito allegato alla presente notghattiva.

Debiti verso imprese controllate

Ammontano a Euro 36.000 al 31/12/2009

(Euro 33.600 al 31/12/2008)

La voce accoglie i debiti verso Fasc immobiliarstitoiti dal compenso del mandato di gestione diegtobili
di proprieta.
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Debiti tributari

Ammontano a Euro 1.970.974 al 31/12/2009

(Euro 1.667.148 al 31/12/2008)

L’incremento rispetto al precedente esercizio @ adfuro 303.826. Questa voce di bilancio accogtebiti
netti di natura tributaria e per la sua composkizishrimanda allo stato patrimoniale ritenuto sidfitemente

esaustivo.

Imposta 2009 Acconti 2009 Saldo 2009 Credito es. prec. Saldo 31/12/09
Irap 46.588 42.313 4.275 0 4.275

Debiti verso istituti previdenziali

Ammontano a Euro 140.075 al 31/12/2009

(Euro 123.862 al 31/12/2008)

Tale voce riflette il debito dovuto al 31/12/200&so gli enti previdenziali che é stato assoltmtiemperanza
alla normativa vigente, entro il 16/1/2010. L'ingrento rispetto all'esercizio precedente & pari achE6.213.

Altri debiti
Ammontano a Euro 12.678.781 al 31/12/2009
(Euro 10.419.464 al 31/12/2008)

Questa voce di bilancio risulta aumentata di EuB®2.317 rispetto all'esercizio precedente edst composta:

2009 2008
Debiti verso inquilini 600.959 425.819
Debiti verso dipendenti 92.061 88.112
Debiti verso aziende 240.939 387.247
Debiti verso iscritti per liquidazioni 8.982.338 7.353.075
Contributi da accreditare 2.614.551 1.904.897
Debiti verso federazioni di categoria 140.732 239.137
Debiti diversi 7.201 21.177
Totale 12.678.781 10.419.464

L’incremento della voce & principalmente imputal@lBaumento dei debiti verso iscritti per liquideai dei

contributi da accreditare.
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Crediti e debiti di durata residua superiore a cingquie anni e debiti assistiti da garanzie reali; ripatizione
secondo le aree geografiche

Risultano iscritti a bilancio crediti e debiti diichita superiore a cinque anni. In merito alla tipne dei crediti
e debiti secondo le aree geografiche, si precigai arediti e i debiti iscritti a bilancio sono &ssivamente
nazionali.

Impegni

La Fondazione nel febbraio 2009 ha sottoscrittai@e del valore complessivo di Euro 6.000.000 detd F2i

— fondo italiano per le infrastrutture. Nel 200%ahdo ha emesso le 6 quote richiamando I'import&iao
1.517.758. Rimane in essere in capo alla Fondadionpegno al versamento del residuo importo di dcur
4.482.242.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito i commenti sulle principadici del conto economico.

Valore della produzione
Ammonta a Euro 1.223.313 al 31/12/2009
(Euro 1.625.526 al 31/12/2008)

Il decremento del valore della produzione rispattprecedente esercizio € stato pari a Euro 402.213

Il valore della produzione risulta composto comguse

2009 2008
Canoni di locazione 783.377 766.800
Recupero spese da federazioni di categoria 70.011 62.082
Altri recuperi 21.995 27.191
Plusvalenze da alienazione cespiti 10 160
Utilizzo fondi rischi 0 437.340
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 3920 331.953
Totale 1.223.313 1.625.526

La voce evidenzia un decremento pari a euro 404218 minato dall'azzeramento dell'utilizzo dei dmischi.

Costi della produzione
| costi della produzione ammontano complessivamaiiiaro 4.205.374 al 31/12/2009
(Euro 10.672.988 al 31/12/2008).
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| costi della produzione sono diminuiti rispettd?@08 di Euro 6.467.614 e risultano composti coege:
Costi per materiale di consumo

Ammontano a Euro 18.085 al 31/12/2009

(Euro 23.643 al 31/12/2008)

Il decremento rispetto al precedente eserciziat® gtari a Euro 5.558.

Costi per servizi
Ammontano a Euro 1.283.883 al 31/12/2009
(euro 1.198.244 al 31/12/2008).

| costi per servizi sono aumentati di Euro 85.68petto al 2008 e risultano composti come segue:

2009 2008
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 496.695 478.547
Consulenze legali e notarili 272.013 150.675
Consulenze tecniche e amministrative e lavordaffia terzi 268.248 302.791
Consulenze finanziarie 57.442 48.393
Premi di assicurazioni 46.838 46.314
Spese per utenze e servizi vari 142.647 171.524
Totale 1.283.883 1.198.244

L’incremento del costo per servizi € principalmerdennesso a maggiori cosi per consulenze legali,

determinatisi in conseguenza della definizionecdeitenziosi con i lavoratori delle aziende Ascdbanzas.

Spese per il personale

Ammontano a Euro 1.415.090 al 31/12/2009

(Euro 1.275.352 al 31/12/2008)

Le spese per il personale sono aumentate di EW®&38 rispetto al precedente esercizio in consegueel

rinnovo contrattuale e risultano composte comeeegu

2009 2008
Salari e stipendi 1.025.860 940.306
Oneri sociali 294.756 255.233
Trattamento di fine rapporto 340 0
Accantonamento TFR impiegati 76.664 68.888
Altri costi del personale 1.104 1.604
Rimborsi spese al personale 16.366 9.321
Totale 1.415.090 1.275.352
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La composizione degli organici della fondaziongetto al precedente esercizio & gia stata evidennialla

sezione relativa al fondo TFR della presente natgrativa.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano a Euro 452.229 al 31/12/2009

(Euro 529.257 al 31/12/2008).

| costi per ammortamento e svalutazioni sono diitiirdi Euro 77.028 rispetto al precedente esercinio
conseguenza dell'azzeramento della svalutazionerdditi verso inquilini.

Il dettaglio di questa voce € gia esposto nel cesttomico e, per ulteriori dettagli relativi aginmortamenti,
si rimanda all’apposito allegato alla presente irttigrativa relativo alle immobilizzazioni.

Oneri diversi di gestione

Ammontano a Euro 1.036.087 al 31/12/2009

(Euro 7.646.492 al 31/12/2008)

Rispetto al precedente esercizio questa voceatdit ha registrato una diminuzione di Euro 6.609.4
Gli oneri diversi di gestione risultano compostim@segue:

2009 2008
Spese gestione immobili a carico proprieta 2.836 55.627
Spese di manutenzione 66.335 58.902
Restituzione rimborsi diversi 15 1.777
Imposte e tasse non sul reddito 850.234 592.077
Minusvalenze da alienazione titoli 0 21.360
Accantonamento a fondo cause legali in corso 0 203.000
Accantonamento a fondo rischi su titoli 0 6.607.000
Altri oneri di gestione 116.667 106.749
Totale 1.036.087 7.646.492

La voce imposte e tasse non sul reddito al 31/02/29 aumentata, rispetto al precedente esercizibu
258.157 e risulta composta:da

Imposte diverse (registro, bollo ecc.) 14.785
ICI 40.170
Imposte sostitutive sui titoli e sugli interessicdnto corrente 795.279
Totale 850.234
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Proventi e oneri finanziari

Ammontano a Euro 18.744.433 al 31/12/2009

(Euro 14.467.856 al 31/12/2008)

L'aumento rispetto al precedente esercizio € pdEue 4.276.577. | proventi e gli oneri finanziasultano

composti come segue:

Proventi da partecipazioni

2009 2008
Dividendi da ricevere da imprese controllate 9.983. 5.250.000
Totale 9.087.283 5.250.000

Nel corso dell’esercizio corrente vi € stato pagameli dividendi da parte di Fasc Immobiliare ser guro
4.000.000.

Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

2009 2008
Verso imprese controllate e collegate 2.565.000 6.914.000
Totale 2.565.000 6.914.000

Si tratta degli interessi attivi riconosciuti a diresercizio sul contratto di finanziamento nei comi della
societa controllataLa diminuzione rispetto al precedente esercizi@é @ euro 4.349.000 ed & imputabile al

decremento del tasso di interesse, pari per ileptesesercizio al 2,01%.

Proventi finanziari da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni

2009 2008
Interessi su titoli 839.347 4.148.039
Rendimento su GPM e fondi 3.395.893 0
Rendimenti polizze a capitalizzazione 2.447.982 1.750.103
Totale 6.683.222 5.898.142

L’incremento rispetto al precedente esercizio, pdfuro 785.080 & dovuto ai rendimenti positiviizzati dalle
gestioni patrimoniale che nell’'esercizio precedemter effetto del cattivo andamento dei mercatariiari
avevano subito una perdita

Proventi finanziari diversi dai precedenti

2009 2008
Interessi bancari e postali 641.447 603.583
Interessi per ritardato pagamento caparre e canoni 166 899
Totale 641.613 604.482
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Gli interessi bancari evidenziano un incrementeuwto 37.131, conseguente a maggiori giacenze.

Interessi e altri oneri finanziari

2009 2008
Perdite su GPM e fondi 0 (3.915.760)
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 130) (1.444)
Spese bancarie (221.935) (281.564)
Totale (232.685) (4.198.768)

Il decremento rispetto al precedente esercizicato gtari a Euro 3.966.083 ed & dovuto all’azzeramepi

risultati negativi delle gestioni patrimoniali.

Proventi e oneri straordinari

Ammontano a Euro 332.757 al 31/12/2009.

(Euro 665.750 al 31/12/2008)

Le partite straordinarie hanno registrato rispettoprecedente esercizio un decremento di Euro 932.9
determinato da un evidente diminuzione dei confirdividenza per i quali si € attivata la prescrieidecennale.

La voce risulta composta come segue:

2009 2008
Sopravvenienze attive 419.294 875.532
Arrotondamenti Euro (2) 1
Sopravvenienze passive (8.535) (209.783)
Totale 332.757 665.750

Il dettaglio delle sopravvenienze attive e passivevidenziato in un apposito prospetto allegata ptesente

nota integrativa.

Risultato prima delle imposte

Ammonta a Euro 16.095.129 al 31/12/2009

(Euro 6.086.144 al 31/12/2008).

Accoglie il risultato dell’esercizio al lordo delimposte sul reddito.
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Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffgite e anticipate
Le imposte sul reddito correnti e differite ammamt@omplessivamente a Euro 543.077 al 31/12/2009
(Euro 1.096.144 al 31/12/2008).

In relazione alla composizione di tale voce si {@@quanto segue:

Le imposte correnti ammontano a Euro 182.139 dlZ32009
(Euro 145.469 al 31/12/2008).

Accoglie le imposte sul reddito dovute per I'esarin corso come segue:

Ires 135.551
Irap 46.588
Totale 182.139

Alla luce della natura di Ente non commerciale’RIBEC, le imposte correnti sono state determinatbase alla
normativa fiscale vigente, ai fini Ires principalme sulla base dei canoni di locazione o delle iterzhtastali
degli immobili.

Ai fini Irap, l'imponibile & costituito dal costoeli lavoro al netto del costo del personale distacala societa

controllata, inclusivo delle collaborazioni coorali@ e continuative, sostenuto nel corso dell’ezierci

Le imposte differite ammontano a Euro 360.938 &13/2009

(Euro 950.675 al 31/12/2008).

La voce accoglie I'lres determinata sugli interesgifinanziamento accordato alla societa contialla

Tali interessi, in ottemperanza a quanto previstiiait.45 del TUIR, sono imponibili solo se efigdgmente
percepiti.

L'importo evidenziato nelle imposte differite & callato applicando l'aliquota Ires della Fondazienali
interessi 2009 pari a euro 2.565.000 ed € espestioassivo dello stato patrimoniale nel fondo intpos

Per completezza si rende noto che le imposte nbreddito assolte nell’esercizio sono state indicaa gli

oneri diversi di gestione, alla voce B14 del caatonomico.

Utile dell’'esercizio

Ammonta a Euro 15.552.052 al 31/12/2009

(Euro 4.990.000 al 31/12/2008)

Accoglie il risultato dell’'esercizio dopo I'accam@amento ai fini Ires e Irap di competenza.
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Ulteriore informativa

Si precisa che in data 30.10.2002 il FASC ha cosiita societa Fasc Immobiliare S.r.l., di cuiideg il 100%
del Capitale Sociale pari a Euro 2.520.000 e artadella quale ha effettuato versamenti in confutake per €

218.528.452.

Durante I'esercizio nei confronti della societatotata il FASC ha effettuato le seguenti operazio

— Riconoscimento di dividendi per euro 9.087.283

- Riconoscimento di interessi attivi per euro 2.568.0sul’'ammontare dei finanziamenti che al
31/12/2009 risultano essere pari a euro 127.635.780

— Prestito di personale per un ammontare pari a @L4m®43.

Di contro la societa controllata dall’l/3/2006 hestito su mandato di FASC gli immobili di proprieta

quest'ultimo, avendo diritto, per I'esercizio 20@8, un compenso pari a euro 30.000 piu iva.

Si precisa che a fine esercizio il saldo contabia la societa controllata evidenzia un credito gessivo di

Euro 147.731.006 cosi composto:

Finanziamenti a lungo termine

Totale crediti nell’attivo immobilizzato
Dividendi da ricevere

Note debito da emettere per interessi

Note debito da emettere per prestito personale
Totale crediti nell'attivo circolante

Totale crediti

Fatture da ricevere per compenso mandato

Totale debiti

Euro 127.635.780
Euro 127.635.780
Euro 10.337.283
Euro 9.419.00
o Eur 314.943
Euro 20.131.26
Euro 147.767.006
Euro 36.00
36.000

L'allegato bilancio rappresenta in modo veritierc@retto la situazione patrimoniale e finanziar@nché il

risultato dell’'esercizio e corrisponde alle risnlta delle scritture contabili.

Milano, 12 Aprile 2010

Il Presidente
unzio Dal San

/D
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Allegati

Si allegano i seguenti prospetti che costituisquaute integrante della presente nota integrativa:
- prospetto delle variazioni nelle immobilizzazi@mimateriali e materiali

- prospetto della composizione delle sopravveniatizee e passive

- elenco fatture da ricevere
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ALLEGATO 1

VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2008

Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.
al 01/01/2008 2008 2008 2008 al 31/12/2008 F.do ammort. 2 008 al 31/12/2008 al 31/12/2008
Licenze d'uso 391.002 29.984 0 420.985 0 -7.496 -398.498 22.488
Concessioni, licenze 391.002 29.984 0 420.985 0 -7.496 -3 98.498 22.488
Fabbricati 29.651.391 0 29.651.391 0 -436.384 -2.181.918 27.469.473
Terreni e fabbricati 29.651.391 0 0 29.651.391 0 -436.38 4 -2.181.918 27.469.473
Mobili e arredi 532.653 0 -1.661 530.992 1.661 -14.106 -527.816 3.176
Macchine ufficio 403.886 5.904 -27.115 382.675 27.115 -1.588 -378.247 4.428
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 968.432 5.904 -28.776 945.560 28.776 -15.694 - 937.955 7.605
Totale 31.010.825 35.888 -28.776 31.017.937 28.776 -459.574 -3.518.372 27.499.565
VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2009
Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.
al 01/01/2009 2009 2009 2009 al 31/12/2009 F.do ammort. 2 009 al 31/12/2009 al 31/12/2009
Licenze d'uso 420.985 2.586 0 423.571 0 -8.142 -406.640 16.931
Concessioni, licenze 420.985 2.586 0 423,571 0 -8.142 -40 6.640 16.931
Fabbricati 29.651.391 0 29.651.391 0 -436.384 -2.618.302 27.033.089
Terreni e fabbricati 29.651.391 0 0 29.651.391 0 -436.38 4 -2.618.302 27.033.089
Mobili e arredi 530.992 0 530.992 -1.588 -529.404 1.588
Macchine ufficio 382.675 18.555 -4.975 396.255 4.975 -6.115 -379.387 16.868
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 945.560 18.555 -4.975 959.141 4.975 -7.703 -94 0.684 18.456
Totale 31.017.937 21.141 -4.975 31.034.103 4.975 -452.229 -3.965.626 27.068.476




ALLEGATO 2/1

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE ATTIVE AL 31/12/2009

CONTRIBUTI DA ACCREDITARE NON PIU' DOVUTI
INCASSI DI CREDITI RITENUTI INESIGIBILI
RECUPERI VARI

RECUPERI DIVERSI DA AZIENDE

CONTI DI PREVIDENZA PRESCRITTI (ANNO 1999)

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE

ALLEGATO 2/2

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE PASSIVE AL 31/12/2009

CONSUNTIVI STABILI ANNI PECEDENTI - QUOTE CARICO FASC
CONGUAGLI SEDE FASC ESERCIZIO 2008

COSTI DIVERSI DI COMPETENZA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
RETTIFICHE CONTI DI PREVIDENZA

TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

8.125

1.332

1.178

13.819

394.839

419.294

5.209

2.132

3.651

75.542

86.535



ALLEGATO 3

ELENCO FATTURE DA RICEVERE AL 31/12/2009

TIPOLOGIA DI INTERVENTO

CONSULENZE FINANZIARIE
CONSULENZE LEGALI
CONSULENZE LEGALI
CONSULENZE TECNICHE
ENERGIA ELETTRICA
ENERGIA ELETTRICA
ENERGIA ELETTRICA

LAVORI AFFIDATI A TERZI
LAVORI AFFIDATI A TERZI
LIBRI GIORNALI RIVOSTE
MANUTENZIONE LOCALI SEDE
MANUTENZIONE LOCALI SEDE
MANUTENZIONE LOCALI SEDE
SPESE BANCARIE

TOTALE FATTURE DA RICEVERE

FORNITORE

IASON LIMITED

BUFFONI GUIDO

SACCOMANI LUCA

PORRO MASSIMO

A2A SPA

A2A SPA

ENEL SPA

ABS AMBROSIANA BUSINESS SERVICE SRL
BRUNI MARINO & C. SRL

WOLTERS KLUWER ITALIA SRL
MANUTENZIONE GENERALE DI MARIO COPPOLA
WORMALD ITALIANA SPA

WORMALD ITALIANA SPA
INTESASANPAOLO

IMPORTO

5.000
20.062
11.544

2.448

1.066

1.145

1.282
51.372
21.000

-193
216
276

79
160

115.457
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FONDAZIONE FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2009



Signori Consiglieri,

abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d’esacdel Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri chiuso

31 dicembre 2009, predisposto dal Comitato Esewtiti®4/03/2010, secondo le regole del D.Lgs 127/91
e da questo trasmesso al Collegio Sindacale unitizned prospetti, alla nota integrativa che ne sono
parte integrante ed alla relazione sulla gestione.

Il Bilancio si compone di tre parti: lo stato patdniale, il conto economico e la nota integrativa.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile di eséacirari a € 15.552.052 che rispetto al risultagty@nno
precedente, pari a € 4.990.000, registra un inenéondel 211,%.

II Collegio da atto che sul Bilancio 2009 - cosimm predisposto dal Comitato Esecutivail -
Consiglio di Sorveglianza, come comunicato dadicufha espresso parere favorevole nella riunidele
25/03/2010.

Inoltre il Collegio in data odierna ha incontratodocieta di revisione Deloitte & Touche spa (ifuzda
della certificazione contabile del Bilancio) ed @ts relazionato sui fatti gestionali piu signitiva
verificatisi nel corso dell’esercizio 2009.

In particolare Deloitte & Touche spa ha confernte Bilancio di esercizio 2009 € conforme alle rorm
che ne disciplinano i criteri di redazione, cheslesso rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risuttatconomico della societa e che non vi sono rilavi
riferire al Collegio Sindacale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale ilrclbmtanalitico di merito sul contenuto del bilaogi

lo stesso ha vigilato sull'impostazione generaleadaquest’'ultimo, sulla sua generale conformita al
legge per quel che riguarda la sua formazione wtgta e a tale riguardo non vi sono osservazioni
particolari da riferire.

Nella Sua relazione sulla gestione il Presidentéd/informato sull’'andamento della gestione stesta
corso dell’esercizio e sulla prosecuzione delNétti

Da parte nostra possiamo confermarVi che non alibidevato o conosciuto notizie o fatti che possano
compromettere la continuazione dell’attivita ned\ar e medio periodo.

Alle informazioni che il bilancio stesso fornisceaequanto espresso dal Presidente con la propria
relazione sulla gestione, riteniamo di poter aggére le seguenti considerazioni:

1. Gli schemi dello stato patrimoniale e del comtmonomico risultano conformi alle vigenti
disposizioni in materia;

2. Nella nota integrativa sono stati indicati iiten di valutazione seguiti nella formulazione del
bilancio che risultano conformi alle norme vigeet ai principi contabili italiani (elaborati
dall'OIC e dalla Commissione per la statuizioné giincipi contabili del Consiglio Nazionale
dottori commercialisti e degli esperti contabili)

3. E stata accertata la correttezza e legittimétéadleroga dell’art. 2423, comma 4 del codicél&iv
cui hanno fatto ricorso gli amministratori, cosh@ avvenuto negli esercizi finanziari precedenti
a partire dalllanno 1998. In particolare le immatzhzioni materiali e titoli che non costituiscono
immobilizzazioni sono stati valutati, in deroga’all. 2423, al valore normale sulla base del
principio contabile internazionale n. 26.



Secondo gquanto riportato analiticamente nella miégyrativa la deroga dell'art.2423 comma 4 c.c.
e stata adottata “tenendo presente che I'attistttuzionale del Fasc, a norma di Statuto, e cottit
dall’erogazione senza scopo di lucro, di prestazioevidenziali ed assistenziali in esecuzione dei
contratti collettivi nazionali di lavoro ed in cadsrazione del fatto che non e prevista dal codice
civile e dal digs n. 127/91 alcuna norma specifiea i fondi di previdenza” (pagine 5 e 6 della
nota integrativa).
Piu in dettaglio la stessa nota integrativa sotéali che si & quindi ritenuto opportuno derogare ai
criteri del codice civile in quanto non consentama corretta rappresentazione di dette attivita. La
deroga riguarda le seguenti voci:

- Terreni e fabbricati voce presente tra le immabézioni materiali

- Altri titoli esposti tra le attivita finanziarienmobilizzate e non immobilizzate

4. Si precisa che a partire dall’esercizio 200&iterio di contabilizzazione in bilancio dei cabituti
che incrementano i conti di previdenza e quelléadsdssa in luogo di quello della competenza.
Sono quindi accreditati alle posizioni individudégli iscritti i contributi riconciliati, il cui ikasso
avviene tra il 1°gennaio ed il 31 dicembre di ciasesercizio, indipendentemente dall’effettivo
periodo di competenza dei contributi stessi. Talerda forma di contabilizzazione ha comportato
effetti solo sullo stato patrimoniale con una ma@sposizione nei crediti verso le aziende e
parallelamente una minore esposizione nei comralidenza.

5. Si da atto che nei confronti della societa alara FASC IMMOBILIARE SRL, che ha avviato
la propria attivita nell’esercizio 2003, al 31/1Q0® risulta in essere un finanziamento per un
importo paria € 127.635.780.

Ne é derivato a favore del FASC — a tltolo di cepansione di interessi relativi al finanziamento
sopra riportato — un importo al lordo delle impogsgi a € 2.565.000 con un decremento rispetto
al 2008 generato dal minor tasso di interesse osanto (2,01%)
Nel corso dell’esercizio sottoposto al Vostro esalaesocieta controllata Fasc Immobiliare srl €
stata oggetto delle seguenti operazioni che haetermdinato un incremento della partecipazione
pari a € 143.972.375:
- € 88.500.000 relativi a due versamenti in contoital effettuati per consentire il
perfezionamento delle operazioni di acquisto déglinobili di Milano Viale Cassala,
Roma Via Ostiense e Milano Piazza S.Babila.
- € 46.000.000 relativi alla conversione di una qubterediti per finanziamenti erogati, in
attuazione di quanto previsto dalla delibera did Gel 18/09/2008
- €9.472.375 relativi alla conversione di una quditarediti per interessi sui finanziamenti
erogati, in attuazione di quanto previsto dallab#gh del Cda del 06/11/2009.
La partecipazione ammonta complessivamente a €528852 ed a fronte di tale valore la
controllata ha riconosciuto dividendi per € 9.0832

Il Collegio rileva il rispetto del tetto di spesargli oneri di manutenzione ordinaria e straordanéart.2
commi 618-623 della Legge n.244/2007).

Per I'anno 2009 tali oneri ammontano allo 0,12%wvdébre degli immobili di proprieta.

Si rileva inoltre che nel corso del 2009 non saatessostenute spese relative ad autovetture.

Nella relazione sulla gestione il Vostro Presideatédenzia come potrete deliberare di riconoscere
l'intero utile dell’esercizio pari a € 15.552.05%# conti individuali di tutti gli iscritti, compresgjuelli per i
guali é cessata 0 sospesa la contribuzione attiva.

Evidenzia altresi la proposta della remunerazaireonti individuali pari al 2,95%, in aumento o
all'esercizio precedente.



Tale allocazione appare appropriata in funziondéadebica di solidarieta come principio del rapport
che certamente € proprio degli enti regolati dé&g$509/94 cui la Fondazione appartiene.

Esprimiamo, quindi, parere favorevole all'approwes del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 diceenb
2009, come proposto in atti, anche avendo tenutdocdella Relazione che la societa di revisione
Deloitte & Touche spa, incaricata della certifica®, ha emesso e rilasciato in data odierna.

Nel contempo Vi invitiamo ad adottare le conseguaeglibere anche per quanto concerne la destinazion
dell'utile netto conseguito.

Milano, 12 Aprile 2010

Il Collegio Sindacale:

Marina Gerini

Michele Luca Carpaneda

Giuseppe Cosimo Tolone

Vincenzo Pagnozzi

Giancarlo Saglimbeni



