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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI
DELL'ART. 2409-TER DEL CODICE CIVILE

Al Consiglio di Amministrazione del
FASC - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri
Corrieri (il “Fondo™) chiuso al 31 dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori del FASC
— Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai predetti
principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
clementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi
secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 7 aprile 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio del FASC — Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri al 31
dicembre 2008 ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico del Fondo.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete agli Amministratori del FASC— Fondo Agenti Spedizionicri Corrieri. E’ di
nostra competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dall’art. 2409-ter, comma 2, lettera ¢), del Codice Civile. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente
con il bilancio d’esercizio del FASC- Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri al 31 dicembre 2008.
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Egregi Signori,
Quest’anno I'utile di bilancio del Fasc & pari a4€990.000.

Un risultato economico inferiore a quello realizaabel precedente esercizio (era stato pari a €
13.582.790) ed anche alle previsioni riviste nesendi novembre 2008 (avevamo previsto € 12.637..685)

Iniziamo col dire cido che non é cambiato rispettqpeecedenti esercizi ovvero I'attento controlloi de
costi, mantenendo I'obiettivo del loro massimo eaithento e I'approccio sempre prudenziale alletscel
di investimento sia in campo mobiliare che immabdi

Il fatto nuovo che ha caratterizzato questo es@ociz non ha potuto non influenzare i risultati dell
Fondazione Fasc e la pesantissima crisi che sit&atibta sui mercati finanziari.

Le conseguenze di questa crisi hanno pesato sulcateerazionario, dimezzando i valori di
capitalizzazione, sul mercato del credito, faceedplodere gli spread e conseguentemente i livelli d
rischio ed infine ultimo, ma non per questo meravgr sull’economia reale, con effetti che comincian
manifestarsi oggi, ma rischiano di estendersi anahiz010.

In questo panorama devastato, la Fondazione Fagata colpita su due versanti:

- la redditivitd degli investimenti finanziari, ing&bilmente in calo, soprattutto nelle componenti
piu esposte all'landamento del mercato azionaricstigai patrimoniali e fondi). Il risultato lordo
della gestione finanziaria (esclusi i proventi dafecipazioni e finanziamenti alla controllata ed
inclusi i rendimenti dei pronti contro termine) &at® pari a € 3.051.816 ovvero percentualmente
I'1,26%. Tale risultato sconta la perdita registaadalle gestioni patrimoniali e dai fondi per
complessivi € 3.915.760.

Nell’esercizio 2007 il risultato della gestionedinziaria era stato pari a € 6.051.529 ovvero
percentualmente il 3,01%.

- il livello di rischio connesso alla detenzione d#bligazione strutturata Eirles two limited, che
€ aumentato in modo esponenziale, come evidendadl® repentina riduzione del fair value,
costringendo — pur non essendo in presenza di alpandita durevole di valore — ad effettuare
un accantonamento prudenziale per fronteggiareréutventuali perdite. L’accantonamento e
stato pari a € 6.607.000.

A fronte di questi risultati negativi, c'e la stéith della componente immobiliare, detenuta at&eso la
societa controllata al 100% Fasc Immobiliare srl.

| risultati conseguiti da quest’'ultima sono staitanosciuti alla Fondazione controllante sotto farmi
interessi per € 6.914.000 e dividendi per € 5.860, complessivamente in termini percentuali pari a
5,25%.

Questi ricavi hanno consentito di ottenere un utlieesercizio che rappresenta una remunerazione ai
conti di previdenza dell’1%, ma che e realizzatpaaver effettuato un accantonamento prudenziage ch
equivarrebbe ad una ulteriore remunerazione ai cdall’1,3%.

Nella sostanza il conto economico della Fondazisgentati gli effetti di un anno molto difficilesenza
'accantonamento prudenziale, sarebbe stato in grddconsentire una remunerazione ai conti pari al
2,3%.

Tutto questo per sottolineare che il decrementd'udiéé d’esercizio non e da considerare un fatto
strutturale, bensi frutto di elementi contingentttee le scelte effettuate dalla Fondazione siaamgo
immobiliare che mobiliare (tenuto conto dell’obldigone strutturata) sono sostanzialmente sane,
caratterizzate da buon livello di complementarietger questo capaci di produrre nel loro complesso
risultati caratterizzati da una notevole stabilita.



Scenari e prospettive previdenziali

L'attuale crisi globale dei mercati finanziari cah pesante impatto sulleconomia reale ha riportato
primo piano oltre la forte preoccupazione per lad& occupazionale - si stima che entro il 20@utopa
avra oltre 20 milioni di disoccupati - il tema dellsostenibilita dell’'attuale modello previdenziale
pensionistico a livello internazionale.

Il Fondo Agenti, Spedizionieri, Corrieri, questostim fondo integrativo, che nasce dalla contratbaz

collettiva (addirittura nel 1929), ma, che non é femdo complementare, non eroga rendite pensiahisti
ad integrazione di quella di base, € un fondo aaibrio, che liquida solo in forma capitale, quangler un

gualsiasi motivo (dimissioni, licenziamento, oppyer raggiunti limiti di eta si va in quiescenza)e

lavoratore esce definitivamente dal settore debmpi@ato delle merci, quali prospettive previdenzisilié

dato, quali le sue prospettive per il prossimafa®

Negli anni passati, alcuni passi in avanti, verswaiprospettiva previdenziale diversa e piu attuaieno
stati fatti.

Il Fasc che, ad oggi ha ben 37782 iscritti attiyigestisce un patrimonio (con un asset tra investiim
mobiliari e immobiliari) complessivo pari a circal8 milioni d’Euro, proprio a seguito delle novita
apportate dalla legge 252/05 al sistema di prevadenomplementare - nato dieci anni fa con il “ fesod
D.lgs. 124/93 - novita, che vedevano nel primo sé@e2007 i lavoratori italiani, dover decidere che
utilizzo fare del loro TFR, se lasciarlo in aziendsppure utilizzarlo, per alimentare o accendereovei
posizioni individuali di previdenza complementase Rondi di categoria,; il Fasc, assieme ai Sindachi
Lavoratori e, le Associazioni Imprenditoriali, \ast'altra novita introdotta dalla citata legge, éwntato
una delle Fonti Istitutive del Fondo Pensione davdratori del Trasporto Merci, della Logistica eideorti
denominato PREV.I.LOG.. Inoltre, per Previlog, ilage svolge anche [lattivita di “Service
Amministrativo”, nonché praticamente tutte le atéivdi supporto della gestione e attivita tipiche uh
Fondo Pensione.

Interessante, puo essere una riflessione a tuttopca per conoscere l'attuale “stato dell’arte” le cose
da fare per lo sviluppo della previdenza complementdentro questo alquanto composito mondo dei
trasporti italiani.

Accennando anche qualche problema, che questocpraénte “adolescente” sistema previdenziale
complementare, questo secondo pilastro com’ e sthiamato, il “pilastro” che dovrebbe reggere
soprattutto le pensioni future, quelle delle giovganerazioni, gia presenta. “L’azimut” & puntatorivolto

al mondo dei trasporti, per mettere altresi in luedcune delle proposte che proprio il Fasc ha uresto
periodo voluto mettere in discussione dentro ildiiio piu generale sulla previdenza, ma soprattutte ha
messo recentemente a confronto con il sindacattraporti - unitariamente - con le tre FederaZiatei
Trasporti e con le associazioni datoriali soci famoli di Fasc e contemporaneamente fonti istitutire
Previlog.

Proposte, che siamo convinti possano servire peorisolidamento e, l'ulteriore ampliamento dellesidni
alla previdenza complementare, offrendo alla Fomataz Fasc un ruolo importante e preciso dentro tes
panorama, nel settore dei trasporti.

L'antefatto. Il Fondo Agenti Spedizionieri Corrieproprio lo scorso anno — esattamente I'undiaiggio
2008 - ha organizzato con successo d'adesioni eiaammpndivisione degli indirizzi da parte dei molti
operatori del settore, della stessa COVIP, del Btigio del Lavoro, un convegno sul tema: “I FONDI
PENSIONE DEL SETTORE TRASPORTI: dimensione eticgzheconomie di scala”.

Lo scopo dell'iniziativa, che puntava ad un prinitaicio degli effetti prodotti dal citato semespeevisto
dalla legge 252/05, dava uno sguardo complessiV@ situazione della previdenza complementare nei
trasporti, che a tutt'oggi conta, la presenza dnb& e %2 fondi pensioni“. Nessuno scherzo, il 1#@do
c'e! Infatti: Previambiente € incluso tra i fondelsettore trasporti da Fit-Cisl e Uiltrasporti, mee la
CGIL lo include tra quelli della FUNZIONE PUBBLICA.
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Vediamo alcuni dati e, che cosa dicono: che gliradt alla previdenza complementare del settoreati

in questi otto fondi pensione (considerando trallgdei trasporti anche Previambiente), hanno utate tra
aderenti espliciti e aderenti silenti di 177.476rigti, su un bacino totale di potenziali iscriftari a 423.000
possibili aderenti; quindi la percentuale complessd’adesioni a fine 2007 rispetto al bacino potalez
d’iscritti saliva ed é pari al 42%. L’incrementoadierenti nel 2007, tenuto conto per I'appunto del
semestre previsto dalla citata legge sull'utiliztel TFR, e stato di ben 60.614 unita totali sudstivinegli
otto fondi pensione di cui sopra, con un incremgrgccentuale totale di ben il 14% rispetto al tetalei
possibili aderenti e con un incremento di bend¥@rispetto al totale degli aderenti a fine 200GrM\c’'é
che dire: “un incremento sostanziale”.

Il settore dei trasporti (gli otto fondi) con quies60.614 “nuovi aderenti” nel 2007, si pone in teini di
crescita netta rispetto I'anno precedente il seanrmbsto della graduatoria di tutti i fondi pensione
negoziali, superato solo dal fondo “Cometa” con 1825 “nuovi aderenti: questa graduatoria vede abzte
posto “Cooperlavoro” con i suoi 47.869 “nuovi aderd’, al quarto “Fondoposte” con 46.536 “nuovi
aderenti” e solo al quinto “Fonchim” con 43.754 “ruwi iscritti”.

Va sottolineato che sono tutti fondi negoziali urdc settore; e spontaneamente nasce una domanda o
meglio, se permettete una vera “provocazione”: shigjuante sarebbero state le nuove adesioni, se il
settore dei trasporti avesse un ...unico fondo peesimziché ben otto?

Ora, senza fare fughe in avanti e, proporre alabtb provocatoriamente ...l1a fusione di tutti e ajteesti
fondi in uno ...unico per tutti i trasporti, credoasgiunto sicuramente il momento, di mettere un plus
d’attenzione a questi dati e, trarne le considepariutili e necessarie a tracciare alcune nuovesdéin
d’indirizzo e d'azione per il prossimo futuro, cemhando cosi una corretta attenzione alle questioni
previdenziali, e dare una possibile ulteriore spiaflo sviluppo della previdenza complementaremehdo

dei trasporti italiano.

A fronte di tutto quanto fin qui detto, e dei ristil condivisi nel ricordato Convegno, € venutastendo
nello scorso periodo la riflessione, sulla pos#idie necessita che le Federazioni dei Trasppeti dare
maggiore spessore politico nonché operativo allaggiwne appena sottolineata di una possibile e ginoa
unificazione tra loro di alcuni dei Fondi Pensionggi esistenti nel settore trasporti, si possa cunaire
con lutilizzare lo strumento di un unico Servicerpg servizi amministrativi per i fondi pensionei de
trasporti, utilizzando proprio la lunga e consoltdaesperienza della struttura qualificata del Fas@a
gestione in una “economia di scala” di questi seivipotrebbe da subito rivelarsi vantaggiosa per
contenere, quando non diminuire, una parte impdgatei costi di gestione di questi fondi. Infattlavoro

di comparazione dei costi amministrativi fatto @terno del Convegno Fasc del Giugno 2008, aveva
mostrato chiaramente che i costi amministrativitepati dai 177.476 lavoratori aderenti agl'otto Fain
Pensione dei trasporti, sono mediamente piu altieti due punti percentuali (+2%), di quelli sosterla
lavoratori aderenti ad altri Fondi Pensione di cgtgia (meccanici-chimici- ecc. ecc.).

Altri risparmi potrebbero arrivare dalla razionalazione delle campagne informative e promozionali,
attraverso I'utilizzo della rete organizzativa dsindacato e delle stesse aziende utilizzando ugouni
strumento informativo e, in prospettiva, un risparmerrebbe altresi dal contenimento numerico degl
organi collegiali, nonché dallaumento di presenpél qualificate professionalmente nei consigli
d’amministrazione stessi, seguendo cosi i nuovirizal emanati recentemente a riguardo dalla Covip;
mentre, gia da subito in collaborazione con altreitd che operano istituzionalmente per lo svilugiatia
previdenza complementare (Mefop, ma non solo),oiiepbe lavorare per costruire una piu precisa e
dettagliata analisi che porti in tempi certi ad nanseguente progetto di fattibilita per quella éhecome si
diceva pocanzi una necessita non ulteriormente iabile: dare inizio ad una fase di progressiva
unificazione dei troppi e, troppo piccoli, Fondgg esistenti nel nostro settor@s. i tre Fondi del trasporto
aereo, la ristrutturazione Alitalia, incidera noropo sulla loro tenuta e sulle loro prospettive).

La questione previdenziale, & bene sottolineaudid guelle molto “calde”, poiché in questo periodiviamo
una crisi finanziaria mondiale mai conosciuta siram oggi, con i problemi che questa procura
all'andamento dell’economie dei vari paesi e, donegativi risultati dei listini delle borse, incihdo
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altrettanto negativamente anche sulle varie lindavestimento delle gestioni finanziarie dei varoridi
Pensioni. Conseguentemente la discussione attottao pevidenza complementare italiana e ai suoi
problemi, € permeata dalla forte preoccupaziondaenuovi interrogativi per i lavoratori sul loro aaani
previdenziale.

L’andamento delle gestioni dei fondi pensione @& & ormai noto ai piu: “Il rosso si ferma mediante
vicino al meno 6% nelle gestioni “bilanciate”, m&e tengono le gestioni “garantite”, ...quelle che
replicano 'andamento del TFR. Certo il risultaton € drammatico, un meno 6% medio, se pensiamo ch
vari listini delle borse mondiali hanno picchiata igiu di percentuali del 50/60% tuttavia cresce la
preoccupazione .

Tant’e che allindomani del semestre 2007 e delhbineremento registrato nelle adesioni ai Fondistesse
nel trascorso anno, visto 'andamento economiconorasolo per questo, si sono in pratica fermate.

Inoltre, un gran numero dei fondi negoziali esistennuovi hanno piccole e medie dimensioni e,anell
situazione data si evidenzia ormai la necessitdraliare una migliore sintesi organizzativa e infativa
che permetta loro un definitivo consolidamentoaviattresi la limitatezza delle loro platee di pdmsii
aderenti e I'effettiva possibilita quindi di aumare le adesioni.

Occorre, in altre parole evitare di: “buttare vid bambino con l'acqua sporca” e dare una possihildl
nostro secondo pilastro previdenziale di avere gae prospettiva di tenuta e crescita.

In quest’ottica la Fondazione Fasc sta muovendomppassi, affiancata dal Ministero del Lavoro alid
societa di consulenza Bruni Marino & C., nella diene di formulare un progetto avente lo scopo di
promuovere il fondo complementare di categoria Bogy anche attraverso il versamento, su base
volontaria, di una quota parte delle contribuzi@ticantonate sui conti individuali degli iscritti Blasc.

Il progetto trova fondamento nel fatto che Faswstd istitutiva di Previlog e che una parte abbagta
cospicua degli aderenti a quest’ultimo e iscrittzbigatoriamente a Fasc.

Si intende dare agli iscritti che lo desideranohe allo stato attuale non possono farlo con il citmito
datoriale (non previsto in quanto gia versato alsEal’'opportunita di alimentare la posizione nehéw di
previdenza complementare, utilizzando una parte ¢poa individuata nel 50%) del conto individualehec
mutuando un termine gia in uso sarebbe una sortaailhetto”.

L’equilibrio di Fasc verrebbe garantito dal fattde i versamenti a Previlog sarebbero distribuitiun arco
temporale di un certo numero di anni. L'obbligatié di iscrizione a Fasc sarebbe conservata, cosie
rimarrebbe inalterato il flusso contributivo.

Come sopra accennato sono in corso le valutazioordine alle modalita attuative del progetto, pgranto
riguarda sia gli aspetti di tipo sostanziale attiriealla regolamentazione (legale e statutaria) &elsc, sia
sotto il profilo fiscale.

Sintesi dei dati di bilancio

Il Bilancio 2008, si chiude con un utile d'eseiocipari a € 4.990.000 con un decremento del 63,3%
rispetto all’'esercizio 2007 ed e pari al 28,9%i deavi totali.

L'utile di esercizio e la risultanza di un contoomomico che registra costi totali per € 16.177.681
ricavi totali pari a € 21.167.681.

Il valore della produzione é pari a € 1.625.526r(pei & rappresentata principalmente come sapete d
canoni di affitto), mentre le partite finanziariproventi finanziari al netto degli interessi passvdelle
spese bancarie) ammontano a € 14.467.856.

Le partite straordinarie fanno registrare provestiperiori agli oneri per € 665.750.

Le imposte sul reddito d’esercizio ammontano &0©6.144 e sono circa pari all'6,4% dei ricavi tbta



Lo stato patrimoniale segnala attivita per un ammaoa di € 547.314.116 con un incremento di poco piu
del 4% rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale

L’attivo patrimoniale al 31/12/2008 é pari a € 5874.116 ed evidenzia nell'ultimo quinquennio il
seguente andamento.

Grafico 1 — attivita e passivita
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Le immobilizzazioni ammontano a € 435.102.639. @uesporto € la risultanza di quanto sopra
precisato.

L’attivo circolante ammonta a € 107.980.691.

| ratei ed i risconti attivi risultano pari a € 439.786.

Lo stato patrimoniale segnala passivita pari a €544.116 .

Il patrimonio netto é pari a € 525.563.102 conincremento del 2,9% sull’esercizio 2007.
| fondi per rischi ed oneri sono pari a € 8.181.925

| debiti ammontano a € 13.168.368.

Nella nota integrativa sono indicate nel dettagliaari elementi che li compongono.

Cio che risulta evidente & che anche per I'esenc2f08, si tratta in gran parte di partite di gifacconti
da inquilini per spese anticipate), di debiti verfeonitori, di debiti tributari e delle liquidazidnmaturate
nell’esercizio precedente, ma liquidate nel 2009.

| crediti ammontano a € 25.576.597.

BN

Questo importo € in particolare dovuto a:

= crediti verso gli inquilini per canoni e accontilkuspese (€ 771.121);
= crediti verso inquilini per spese anticipate (€ 6785);
= crediti verso le aziende tenute al versamento dw@laribuzione (€ 1.914.769);

= crediti verso la societa controllata per interessi finanziamenti e per dividendi da ricevere (€

22.142.242);

| crediti verso aziende, che al 31.12.2007 erano p£10.546.170 sono scesi a € 1.914.769 pertefti]
cambiamento del principio di contabilizzazione detributi di previdenza.

A partire dal corrente esercizio questi ultimi sonelusi in bilancio secondo il principio di cassavero
solo se incassati nel periodo compreso tra il 26bfaio e il 31 dicembre 2008. Non vengono quiridi p
appostati nell'ambito dei crediti verso aziendeontributi incassati nei mesi di gennaio e febbra@09
aventi competenza dicembre 2008.



| crediti verso aziende iscritti in bilancio sonodtituiti da somme dovute da aziende nei confrdelie
guali e stata avviata un’azione di recupero (dahgdice sollecito all'azione legale vera e propria).

| crediti verso aziende in contenzioso per contiiprevidenziali al 31/12/2007 ammontavano a €
1.697.868 e nel corso del 2008 hanno registratassi pari a € 339.127, mentre sono risultati igésli

per € 26.064.

Al 31/12/2008 la voce in questione risulta pari al®©04.897 di cui crediti originatisi negli esezci
precedenti € 1.332.676, mentre i crediti sorti o@iso del 2008 sono pari a € 572.221.

L'importo di € 1.904.897 risulta, peraltro, anchsciitto nel passivo dello stato patrimoniale allace
“contributi da accreditare”.

Nella posta crediti verso aziende in contenziosnosmoltre presenti crediti per interessi sul ritato
versamento dei contributi previdenziali per € 287

Il valore dei conti di previdenza iscritti in bilaio, nellambito del patrimonio netto, al 31.12.&)0
ammonta a € 520.573.102, corrisponde a n. 40748,@nisulta cosi costituito:
= n. 37782 conti attivi pari a € 508.502.567 (coninaremento del 1,8% rispetto al 2007, quando i
conti attivi erano n.37122);
= n. 2322 conti pari a € 12.070.535 (2,3% del valde conti inclusi nel patrimonio netto) per i qual
nel corso del 2008 & cessata o0 sospesa la conioibeiz pur non avendo raggiunto gli stessi i
requisiti previsti per maturare il diritto alla ligidazione.

| conti individuali per i quali, cessata o sospéaaontribuzione, sono stati raggiunti i requigitievisti per
maturare il diritto alla liquidazione sono n. 644mpun ammontare iscritto alla voce “debiti versaorngti per
liquidazioni” pari a € 7.353.075.

L’andamento del numero degli iscritti

Al 31/12/2008 il numero totale degli iscritti (lisi nelle voci contabili “patrimonio netto” e “deb verso
iscritti per liquidazioni”) & pari a n. 40748 ctro i n. 40531 dell’esercizio precedente. Ai caiotiali
corrispondono € 527.926.177.

Il numero totale degli iscritti evidenzia un incremo percentualmente pari allo 0,5% rispetto al 200

Grafico 2 — numero iscritti attivi e relativo andamto
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Grafico 3 —ammontare conti di previdenza attivelativo andamento
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| conti liquidati — per cassa — nel corso del 208810 stati 2793 per un importo complessivo pari a €
39.076.320.

| conti liquidati — per competenza — ovvero i ¢afite hanno maturato il diritto alla liquidazioneshcorso
dell’esercizio in esame, ammonta a € 38.772.88d updotale di 2796 conti di cui n. 2152 gia ligaidnel
corso del 2008 per un importo pari a € 31.419.8061.644 da liquidare entro il mese di febbraio 2Q@9

un importo pari a € 7.353.075.

Grafico 4 — liquidazione conti di previdenza (congpea) e relativo andamento
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| contributi versati nel 2008 e contabilizzati nebrrente bilancio secondo il principio della cassa
ammontano a complessivi € 49.317.707. Nel 2007jcapylo il criterio della competenza, sono statripa

€ 54.323.40.

Se avessimo mantenuto il precedente criterio ditatnlizzazione i contributi assunti per competenza
sarebbero stati pari a € 57.587.254, con un ulteriancremento rispetto all’esercizio precedente
determinato dalla crescita del numero degli iscréttivi e dalla definitiva andata a regime dellane
economica del secondo biennio del contratto nadedi categoria.

Grafico 5 — contributi previdenziali (per competardal 2004 al 2007 — per cassa dal 2008)
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Il numero dei nuovi iscritti € pari a n.3729. N&l07 i nuovi iscritti sono stati pari a n.4182.

| contributi accreditati sui conti di previdenzgur contabilizzati per cassa - superano, anche esdircizio
2008, 'ammontare delle liquidazioni di competenza.
Questa differenza nell’'esercizio 2008 e stata pafi10.544.826. Nel 2007 ¢ stata pari a € 23.388.12

Proseguendo I'analisi della composizione degliiisice bene sottolineare che:
a) Il 38%, per un totale di n.14195 ha una anieami iscrizione da zero a 4 anni. A questo 38% di
iscritti, corrisponde I'8% delllammontare complessidei conti individuali attivi
b) Il 26% per un totale di n 9879, ha una anziani iscrizione da 5 a 9 anni. A questo 26%,
corrisponde il 19% dell'ammontare complessivo dmitcindividuali attivi.



c) Il 25%, per un totale di n. 9543 ha una anzianit iscrizione tra i 10 ed i 24 anni di contributiA
guesto 25%, corrisponde ben il 50% dell’ammontaymplessivo dei conti individuali attivi.

d) L'11%, per un totale di n. 4165, ha una anziardi iscrizione superiore a 25 anni. A questo 11%
corrisponde il 23% dell'ammontare complessivo dmitcindividuali attivi.

ammontare conti di previdenza attivi per anzianitadi iscrizione
300.000.000

256.249.219
250.000.000 -

200.000.000 -

150.000.000 + 115.729.725

96.849.750
100.000.000 +

50.000.000 39.673.873

0

0-4 5-9 10-24 >25

Inoltre, I'andamento degli iscritti in questi anai dice che, seppur 'aumento degli iscritti ne#laa lenta
progressione rimane ancora confortante, € opportaootinuare ad analizzarlo al di la del dato coile
di sintesi.

Un primo dato riguarda le aziende che versano dbaoti alla Fondazione; queste mantengono anche
nell’esercizio 2008 una sostanziale stabilita es@231 (nel 2004 erano 2310, nel 2005 erano 22él,
2006 erano 2225 e nel 2007 sono state 2193).

I nuovi iscritti che sino al 2005 evidenziavanauandenza alla riduzione (nel 2004 furono 3603,2085
sono stati 3493) nel 2006 sono tornati a crescdtestandosi a 3756, nelllanno 2007 sono stati 4&82
nell'anno in questione fanno registrare una nudeadione del 10,8% e sono pari a 3729.

| conti liquidati per competenza mantengono un déitgtabilita relativa: nel 2004 furono 2626,nel @D
sono stati 2056, nel 2006 sono stati 2666, nelrZuho stati 2454 e nel 2008 sono 2796.

Quindi I'attivo nel saldo del numero degli iscriétisostenuto non tanto dalla dinamica dei nuovitiscche
come abbiamo visto € complessivamente stabileuneladlentato incrementana dalla stabilita del numero
delle aziende che versano e soprattutto dall’andatoedelle liquidazioni

E’ questo un dato gia segnalato nel bilancio demgini scorsi, in quanto, evidenzia l'inversione diau
tendenza al rialzo sostanziale del numero degfitisper come si é registrata nel quinquennio pdente.

Grafico 6 — numero aziende, nuovi iscritti, liquidger competenza
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Analisi economica

In relazione allandamento della gestione di seguiengono esposti i dati piu significativi del tmn
economico 2008.

Grafico 7 — utile d’esercizio e relativo andamento
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Grafico 8 —ricavi totali e relativo andamento
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| ricavi totali hanno evidenziato un decrementogamtualmente pari al 6,63 %, imputabile alla discega
dei ricavi immobiliari che dei ricavi mobiliari.

Il risultato dell’'esercizio non evidenzia la pregarrilevante delle componenti straordinarie.

Per contro & fortemente influenzato dall’accantoeato prudenziale effettuato in relazione al titolo
strutturato Eirles Two Limited pari a € 6.607.000.

L'utile d’esercizio al netto del sopra citato actanamento garantirebbe ai conti di previdenza una
remunerazione circa pari al 2,32% in luogo deliégfivo 1%.

In relazione ai ricavi immobiliari si evidenzia chreel 2008 i canoni hanno registrato una flessiomd d
58,6%, dovuta alla riduzione del numero delle unitéate, conseguente alla conclusione del procelso
alienazione immobiliare.

Grafico 9 — ricavi immobiliari
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Grafico 10 — ricavi immobiliari su patrimonio immitiare medio
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| ricavi da investimenti mobiliari, qui esposti @tto di oneri e perdite, ammontano a € 14.750@8# una
diminuzione di € 1.355.180 (- 8,4%) rispetto akgszio precedente dovuta principalmente alle pergiari

a € 3.915.760 conseguite dalle Gpm e dai Fondi, lsheno subito il cattivo andamento dei mercati
finanziari.

L’effetto negativo prodotto da questi strumenttaic parzialmente assorbito dall'incremento degtieressi
prodotti dalle operazioni di pronti contro termine dai maggiori ricavi riconosciuti dalla societa
controllata, che registrano un incremento pari 2&86.000 (+ 25,7%) rispetto all’esercizio precetier
che sono esposti nel conto economico sotto forndavitiendi da ricevere e di interessi sul finanzesto.

Grafico 11 — ricavi mobiliari
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Grafico 12 — ricavi mobiliari su patrimonio mobili@ medio
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Grafico 13 — costi totali e relativo andamento
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| costi totali fanno registrare un aumento di € 89290 pari al 78% rispetto al consuntivo 2007,
conseguente alle perdite registrate dalle gestgatirimoniali e dai fondi e all'accantonamento partiale
effettuato in relazione al titolo strutturato EideTwo Limited pari a € 6.607.000, solo parzialmente
controbilanciato dall’azzeramento del costo perywigioni su vendite e dalla riduzione degli oneibatari
determinata dalla contrazione dei ricavi mobiliari.

Il costo del personale registra un incremento déb Telativo ad una nuova assunzione e ad alcuni
adeguamenti retributivi.

Il rapporto costi/ricavi, per I'esercizio in corseyvidenzia un andamento crescente dei costi ai @gsocia
una diminuzione dei ricavi.

Entrambi i fenomeni non hanno un carattere strtteyin quanto sono conseguenti a fattori ecceziaree

si sono verificati nel corso dell’esercizio.

Graficol4 andamento costi totali e ricavi totali
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Grafico 15 — andamento costi totali su ricavi total
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| costi di gestione - che includono i costi per salenze tecniche, amministrative e legali ed tiquey il
funzionamento della struttura, fatta eccezioneipeosto del personale e per gli emolumenti istioali
che sono considerati autonomamente — registranaegremento rispetto all'esercizio precedente (-
12,9%) .

La variazione in diminuzione rilevata nel 2008 ébimona parte imputabile al decremento dei costi pe
consulenze legali e per consulenze tecniche.

Grafico 16 — costi di gestione e relativo andamento
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Grafico 17 - andamento costi gestione e ricaviltota
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Grafico 18 - costi di gestione su ricavi totali
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Investimenti — Il patrimonio immobiliare

Il patrimonio immobiliare della Fondazione, al 32/2008, ammonta a € 27.469.472 al netto del redati
fondo ammortamento pari a € 2.181.918 e rappresii®i% del totale del patrimonio attivo.

Alla chiusura del bilancio il suddetto patrimonitsulta costituito dalla sede del Fondo sita in MitaVia
Gulli 39 e da due unita ancora destinate alla véadsite rispettivamente in Milano Via dei Guarng24 e
Via Farini 81.

Non sono state effettuate cessioni immobiliaricoeso dell’esercizio.
Rimane da perfezionare la vendita dell’'unita sitaMia Farini (a causa di problemi catastali, norstato
possibile I'apporto al fondo immaobiliare nel diceral2007) che dara origine ad un’ulteriore plusvatardi

€ 213.473

Il patrimonio immobiliare nell'esercizio 2008 ha mgrato canoni di locazione pari a € 766.800
corrispondenti a una redditivita percentuale meldieda pari al 2,8%.

| costi sostenuti per la gestione del patrimoniomiabiliare, complessivamente pari a € 758.583,
evidenziano una costante diminuzione correlatddifrensionamento del patrimonio stesso :
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Tipologia di Costo 2008 2007 var.%

guota di ammortamento del fabbricato di Via Gulli 436.384 436.384 0,0%
manutenzioni ordinarie a carico proprieta 38.000 21.811 74,2%
altri costi relativi agli immobili 17.628 42.678 -58,7%
costo per mandato gestione immobili 33.600 90.000 -62,7%
consulenze tecniche 14.047 51.645 -72,8%
premi assicurativi 5.915 15.000 -60,6%
imposte dirette (IRES) sui canoni di locazione .1688 306.947 -66,4%
svalutazione crediti verso inquilini 69.683 56.545 23,2%
ICI 40.170 121.807 -67,0%
Totale costi gestione immobiliare 758.583 1.142.81° -33,6%

Investimenti — Il patrimonio mobiliare

Il patrimonio mobiliare della Fondazione al 31/12(8, comprensivo dei rendimenti e rivalutazioni
capitalizzati, ammonta complessivamente a € 4070663 - 0,5% rispetto al 2007).

Esso risulta cosi composto: partecipazioni in sgxicontrollate pari a € 74.556.077, i crediti vers
societa controllate pari a € 173.635.780, altrotitcomplessivamente pari a € 159.411.219.

Nello stato patrimoniale & rappresentato interaneetné le immobilizzazioni finanziarie.

Nell'ambito delle attivita finanziarie non immolaiiate sono invece inclusi gli investimenti di léjii a
breve termine.

Al 31/12/2008 tale voce ammonta a € 27.558.134cedglie i pronti contro termine scadenti il 9/1/Z00

Gli investimenti mobiliari (immobilizzati e non) stuiscono il 79,5% del totale attivo dello stato
patrimoniale.

Nel 2008 il rendimento al lordo imposte di questanponente I'attivo patrimoniale é stato pari al BJ2 a
fronte del 3,78% dell’'esercizio precedente.

Delle partecipazioni e dei crediti finanziari nedrifronti della societa controllata si € detto neépedente
paragrafo.

Il patrimonio mobiliare — limitatamente alla vocaltri titoli” — € gestito secondo quanto deliberattal
C.d.A. della Fondazione in data 6/2/2007. In talecasione il C.d.A. ha individuato un portafoglio
strategico rappresentato da componenti obbligaaitn e monetarie nella misura del 90% e strumenti
alternativi e azionari nella misura del 10% deldls.

Tale portafoglio si prefigge un obiettivo di rendinto circa pari al 4%, ed un rischio massimo del déb
capitale investito.

Nel corso del 2008 & entrato a regime il sistemamdinitoraggio degli investimenti, con particolare
riferimento a gestioni patrimoniali.

La reportistica settimanale e mensile fornita da&stpri ha consentito il mantenimento di un costante
controllo sull'attivita di questi ultimi e l'interento diretto laddove si evidenziavano scostameike dinee

di indirizzo contenute nei mandati di gestione.

La movimentazione degli altri titoli nel corso dedlercizio 2008 ¢é stata la seguente:

- nel febbraio 2008 e stato effettuato il disinvestito delle polizze a capitalizzazione Unipol e
Aurora, il cui tasso non risultava piu competitivon i tassi degli strumenti di investimento a breve
termine. Il controvalore del disinvestimento é statpiegato in pronti contro termine.

- nel marzo 2008 e stato disinvestito il fondo UB&eahialternatives strategies che non é stato mai
in grado di rispettare le attese di rendimento ame avevano motivato la sottoscrizione. |l
controvalore del disinvestimento & stato parzialteedestinato ad incremento delle gestioni
patrimoniali e per la restante parte € stato intesin pronti contro termine

- nell’'aprile 2008 ¢ stato effettuato un conferimedi®& 5.000.000 alla gpm di Generali sgr.
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- nel novembre 2008 & stato richiesto il rimborsofdedo di fondi hedge Duemme Performance IV
che aveva evidenziato, in tutto il 2008, risultadigativi e per il quale le stime erano ulteriormeent
peggiorative

- nel dicembre 2008 é stata sottoscritta una nuouap®m a capitalizzazione con la compagnia HDI,
versando un premio pari a € 20.000.000. La polihaadurata 12 mesi ed e riscattabile alla
scadenza senza alcuna penalizzazione, non ha oaeit iniziali ed applica sul rendimento lordo
della gestione separata una retrocessione pari @J&0%.

Alla luce della evidente discesa dei tassi di iesse, la polizza - il cui rendimento al netto della
retrocessione ed al lordo delle imposte e pari @146 - rappresenta un interessante alternativa
agli ormai poco remunerativi pronti contro termine.

Per effetto delle movimentazioni sopra evidenZatsituazione del patrimonio mobiliare, limitatanten
alla categoria “altri titoli”, al termine dell’esercizio, risulta essere la seguente:

descrizione tipologia importo decorrenza scadenza
LA VENEZIA Polizza a capitalizzazione 35.004.942 31/12/02 31/12/09
HDI Polizza a capitalizzazione 20.000.000 29/12/08 29/12/09
POLIZZE 55.004.942
EURIZON Gpm 20.852.742 01/02/05
GENERALI Gpm 19.839.803 01/07/05
BPM Gpm 10.369.021 01/08/05
MPS Gpm 14.908.599 29/03/06
AZIMUT F1 CONSERVATIVE Fondi 9.119.935 31/05/07
CLESSIDRA LOW VOLATILITY Fondi di fondi hedge 2.8a4  31/05/07
DUEMME PERFORMANCE IV Fondi di fondi hedge 2.42@.19 31/05/07
DUEMME GLOBAL EQUITY Fondi di fondi hedge 848.56131/05/07
TOTALE GPM E FONDI 80.903.259
BG GLOBAL CALL BACK 03/04 Titolo strutturato 3.00a0 08/03/04 08/03/09
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04tolo strutturato 2.000.000 13/12/04 14/01/11
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 05/03/04 30/06/11
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 07/05/04 06/05/14
BG GLOBAL MIX Titolo strutturato 1.964.700 11/11/03 11/07/10
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 57.06801/09/91 01/09/11
TOTALE TITOLI DIVERSI 23.503.018
TOTALE "ALTRI TITOLI" 159.411.219

I rendimenti medi lordi degli investimenti incldsa gli “altri titoli” sono esposti nella tabellesseguente.

Tipologia Giacenza media Rendimento lordo Rendimkmto %
POLIZZE 39.304.701 1.750.103 4,45%
GPM 67.050.127 -1.983.829 -2,96%
FONDI 19.498.393 -1.931.931 -9,91%
TITOLI 23.510.586 887.100 %
TOTALE 149.363.807 -1.278.557 -0,86

Y

In relazione ai risultati realizzati nel corso debercizio 2008, sinteticamente é possibile dire cli
portafoglio finanziario ha subito gli effetti dedihdamento fortemente negativo registrato sui meéercat
finanziari (I'indice S&P/MIB ha registrato nell’uiino anno una variazione del — 49,53%).

La contenuta presenza di azioni e il costante adlatrdel livello di rischio hanno perd consentitmme si
evince dai dati sopra esposti, di limitare al mioihe perdite.

Senza dubbio in un anno cosi difficile la tenutara=vi mobiliari € stata possibile grazie agliteressi
realizzati sugli impieghi a breve termine (€ 3.788 pari a un tasso medio lordo del 4,54%) e agli
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interessi e dividendi riconosciuti dalla societantollata (€ 12.164.000 pari a un tasso medio lomis
5,25%).

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazioni Fasc non esercita alcuna attivitaiderca e sviluppo.

Rapporti con la societa controllata Fasc Immobiliausr]

La Fondazione Fasc e proprietaria del 100% del talpi della societa Fasc Immobiliare srl a socioami
costituita nel novembre 2002 allo scopo di operaebmercato immobiliare.

In relazione al rapporto con la controllata la Foazione ha iscritto in bilancio una partecipazioreripa €
74.556.077 e crediti per finanziamenti pari a € B585.780.

La Fondazione, nei mesi di giugno — luglio 2008 efffattuato a favore delle societa controllata aenenti
in conto capitale per un complessivo ammontare @ilf)28.875, allo scopo di dotare la controllata de
mezzi necessari per procedere all’acquisto dell’obite di Via Mercato.

Fasc Immobiliare nell’'esercizio considerato ha \acs alla Fondazione controllante un acconto di €
8.033.000 sugli interessi maturati nel 2007 suhfiniamento erogato dalla Fondazione stessa.

In chiusura di bilancio 2008 ha inoltre riconosainteressi sul citato finanziamento pari a € 6.90D0
(tasso 3,97%) e dividendi sulla partecipazione e 5.250.000.

Ai fini di una visione unitaria del patrimonio dellFondazione e di Fasc Immobiliare srl — pur terend
conto della diversa rappresentazione contabilegrattutto del diverso regime fiscale — si illusto i
principali elementi che lo costituiscono, al nettelle partite di credito e debito incrociate:

2008 2007

totale delle attivita 575.899.210 530.415.209
- di cui patrimonio immobiliare, al netto dei foralinmortamento

e delle poste rettificative 306.859.347 243.611.981
- di cui patrimonio mobiliare 186.969.353 192.611.039
- di cui crediti 18.169.697 32.086.101
- di cui liquidita 59.644.257 33.298.982
totale delle passivivita 575.899.210 530.415.209
- di cui patrimonio netto composto dai conti depidenza

degli iscritti e dall'utile d'esercizio 534.485.386 511.714.935
- di cui debiti 31.523.973 16.368.934

Fasc Immobiliare nel corso dell’esercizio 2008atele della ordinaria gestione del patrimonio imriligioe
di proprieta, ha svolto le seguenti attivita mitaalla messa a reddito del patrimonio stesso:
- concluso i lavori di ristrutturazione sul complestidCorso Sempione - Via Piero della Francesca
- affidato alla societa Cushman & Wakefield il maradper la ricerca dei conduttori per i corpi B e
C dello stabile di Via Piero della Francesca
- stipulato il contratto di locazione avente decomzandal 1° settembre 2008 con la societa EMI
MUSIC ITALIA per i piani 2°, 3° e 4° + 6 posti autel corpo B di Via Piero della Francesca

La societda ha inoltre effettuato alcune operaziche hanno modificato, in senso incrementativo, il
patrimonio immobiliare:

- acquisto da due societa del Gruppo Statuto dell'ohitle sito in Milano Via Manzoni (valore al
lordo dell'indebitamento € 23.039.200, mutuo € 3.985, prezzo di cessione € 15.134.015) e del
contratto di leasing dellimmobile sito in SestoGBvanni Viale Sarca (valore al lordo
dell'indebitamento € 30.000.000, leasing residu@9%€134.342, prezzo di cessione € 10.865.658).
Mediante tale operazione sono stati compensatieditr per redditi garantiti maturati sino al
30/06/2008 sugli immobili di Milano Via Piero delflaancesca, Corso Sempione e Via Solferino ed
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i crediti maturandi sino al termine del periodoghranzia per gli immobili di Milano Via Lomazzo e
Roma Via di Priscilla.

- acquisto da Sopaf spa dellimmobile sito in Milavia Mercato / Foro Buonaparte al prezzo di €
36.500.000 oltre ad arredi per € 2.500.000 e cantEe cessione dellimmobile sito in Via Manzoni
al prezzo di € 27.000.000 con realizzazione dipinavalenza pari a € 3.012.000.

- acquisto da una societa del Gruppo Statuto di dustratti di leasing relativi agli immobili siti in
Milano Viale Cassala e in Roma Via Ostiense seliad®cieta Cofhatec del gruppo Gaz de France
(valore al lordo dell'indebitamento € 27.500.008asing residuo € 20.834.369, prezzo di cessione €
6.665.631). Mediante tale operazione sono statipmomeati ulteriori crediti per redditi garantiti ed
altri crediti vantati nei confronti di societa padel sopra citato gruppo.

- sottoscrizione di contratto preliminare con socielkel gruppo Statuto per la successiva vendita al
prezzo di € 45.500.000 dell'immobile sito in Milaviia Solferino — Via S.Marco. Nell'ottobre 2008
il gruppo Statuto rinunciava all’acquisto impegnasi a corrispondere a titolo di indennizzo per il
mancato acquisto la somma di € 6.000.000.

- sottoscrizione di contratto preliminare con socidil gruppo Statuto per il successivo acquisto del
contratto di leasing in essere sullimmobile sito $esto S.Giovanni, sede della societa Impregilo
(valore al lordo dell'indebitamento € 55.000.008as$ing residuo € 37.000.000, prezzo di cessione €
18.000.000). Il perfezionamento di questa operaziomdurra I'incasso, mediante compensazione,
dei crediti maturati e maturandi per redditi garénte dell'indennizzo di cui sopra, consentendo di
chiudere, senza aver subito alcun pregiudizio pp@rti con il gruppo Statuto.

Infine Fasc Immobiliare ha effettuato nel correptercizio una rivalutazione degli immobili ansedel
D.L. 185/2008 convertito in legge n.2 del 28/01/204t.15 commi 16-23.

Tale rivalutazione ha riguardato i beni iscritti inilancio al 31/12/2007 ed ancora presenti al 372008

ed é stata operata successivamente allammortamefitettuato nel 2008 sul costo storico ante
rivalutazione.

A supporto dell’operazione € stata preventivametpisita una perizia tecnica redatta con un ciibedi
valutazione omogeneo, nella fattispecie il valorie ntercato, che ha attestato un maggior valore
complessivamente pari ad Euro 9.869.133.

Tale importo e stato iscritto nell’attivo del bileio della societa controllata, tra le immobilizzaai
materiali alla voce terreni e fabbricati.

Alla rivalutazione é stata data completa rilevanfiscale ovvero il maggior valore dei beni é stato
assoggettato ad imposta sostitutiva con aliquath3% per i beni ammortizzabili e dell’l,5% per Hue
non ammortizzabili e parallelamente si € optato girancare il saldo attivo di rivalutazione conpasta
sostitutiva del 10% applicata sull'importo dellavalutazione al lordo delle imposte sostitutive fer
riconoscimento fiscale del maggior valore dei beni.

Per effetto di quanto sopra nel Patrimonio netéla societa, alla voce “Riserve di Rivalutaziong5ulta
iscritto I'importo di euro 8.621.938.

Numero e valore nominale sia delle azioni propriéa sdelle azioni o quote di societa controllanti
possedute

La Fondazione Fasc non possiede azioni propriegziéni o quote di societa controllanti.

Numero e valore nominale sia delle azioni proprigasdelle azioni o guote di societa controllanti
acquistate o alienate nel corso dell’esercizio

La Fondazione Fasc nel corso dell’esercizio nonnh@vimentato azioni proprie, né azioni o quote di
societa controllanti.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’'esercizioAndamento del primo trimestre 2009

In relazione ai rapporti con Fasc Immobiliare srlsettolinea quanto segue:

Con decorrenza 1/1/2009, in ottemperanza alla @etibdel CdA del 27/11/2008, la Fondazione ha
provveduto ad effettuare l'incremento del patrintomietto voce “altre riserve — versamenti in conto
capitale” di Fasc Immobiliare, mediante la rinunc@ una quota pari a € 46.000.000 dei finanziamenti
erogati alla controllata.
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In relazione alla gestione del patrimonio mobilisgieevidenzia quanto segue:

Nel novembre 2008 il CdA, in occasione dell’'appmerae del bilancio di previsione 2009, in attuamo
alla delibera assunta nel febbraio 2007, ha apptovan piano di investimenti mobiliari cui si e dat
esecuzione nei mesi di gennaio — febbraio 2009.

Le operazioni effettuate in forza del piano di sopra sono le seguenti:

Disinvestimenti
Fondi di fondi hedge
Nel mese di gennaio 2009, e stato richiesto ilndisstimento dei fondi Duemme Global Equity e Silea
Low volatility.
L'uscita dal comparto hedge € conseguente agli ttwhe hanno ancora una volta colpito il mondo hedg
(Madoff) e che hanno evidenziato come questo iigtruimenti non dia le idonee garanzie di bassolnis e
bassa volatilita.
Peraltro i risultati negativi dei mercati né hanneesso in crisi anche la capacita di essere antaicl
Gpm Generali
La chiusura di questa gpm é stata motivata da:

* il suo andamento da inizio mandato (30/06/200%péosstremamente insoddisfacente + 1,89%

» il suo andamento nel 2008 e stato particolarmemtgativo — 5,80%

» dallincapacita del gestore nonostante le ripetatdlecitazioni, a cambiare il modello di gestione,
Fondo Azimut F1 Conservative
Il fondo ha prodotto nel 2008 risultati negativicausa della conservazione di posizioni azionaribane
misura di circa il 20%.
Nel gennaio 2009 ha effettuato un cambio di striatedpe ha determinato un costante seppur contenuto
recupero.
L'uscita dal fondo & dovuta al fatto che questmhi & caratterizzato da un modello di gestione
standardizzato che gli consente di essere pocsilfiés rispetto alle nostre esigenze.

Investimenti

Polizza a capitalizzazione LA CATTOLICA

L'importo investito paria € 5.000.000 deriva laliquidita disponibile

La polizza ha durata 12 mesi ed é riscattabile attadenza senza alcuna penalizzazione

Non ha caricamenti iniziali, mentre applica sul dimento lordo della gestione separata una retroess
pari allo 0,60%.

Il rendimento al netto della retrocessione ed atltodelle imposte € pari al 3,80%

Fondo F2i

L'importo sottoscritto pari a € 6.000.000 sara cerifo a chiamata entro i prossimi 2 anni, in badkea
esigenze finanziarie del fondo stesso.

F2i e un fondo di private equity di tipo difensivahie investe nell’ambito del settore delle infragtre,
soprattutto mature (€ limitata la possibilita dviestire in progetti da avviare).

Il fondo avra a partire da giugno 2009 un nav setnads.

Il rendimento atteso da questo investimento e stimaartire dall’entrata a regime all’8% annuo.

Gpm Azimut

Il conferimento pari a € 15.000.000 proviene dasinivestimento Fondo Azimut F1 Conservative e dal
disinvestimento Gpm Generali.

Il mandato prevede un benchmark costituito dal Md%wioni e dal 90% di titoli obbligazionari e mda&.

Il gestore é responsabilizzato oltre dal benchmaniche in relazione ai livelli rischio rappresentatal
information ratio e dalla Tev

Sono inoltre previsti gli investimenti che seguche hanno lo scopo di riallineare il portafogliopgando
tutti i gestori ad un valore investito di circa 2flioni.

Gpm Bipiemme

Il conferimento pari a € 10.000.000 proviene dainvestimento Gpm Generali

Gpm Mps

Il conferimento pari a € 5.000.000 proviene daimigstimento Gpm Generali
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Adozione della Banca Depositaria

Sino alla data odierna gli strumenti finanziari groprieta della Fondazione sono depositati presso |
depositarie di ogni singolo gestore, mentre illatstrutturato Eirles & in deposito presso Bancan&ali.

Per lo svolgimento del servizio di banca deposatarell’ambito delle commissioni di gestione pagate
gestori & ricompresso il costo della depositaria.

La rilevante entita del patrimonio mobiliare e lamspre maggiore esigenza di trasparenza del procdsso
gestione di tale patrimonio rende opportuno dotéeFondazione di una propria depositaria cui fare
affluire tutti gli strumenti acquistati.

La banca depositaria ha peraltro funzioni di garane di controllo sulla corretta operativita dei gferi.

E’ stata raccolta l'offerta di Societé Generale 8eties Services (SGSS), banca depositaria del dond
Previlog, nonché una delle 3 maggiori global cusaodn Europa.

Il costo del servizio, che potra essere parzialmeartuperato attraverso la riduzione delle comnoisisdi
gestione applicate dai gestori, € pari a un compsdisso di € 1000 + iva oltre a un compenso dell@29%o
calcolato proporzionalmente sull’entita del patrinio custodito.

Alla luce dell'ammontare degli strumenti che attnehte potrebbero essere oggetto di custodia ilocdit
tale servizio e circa pari a € 20.000.

Evoluzione prevedibile della gestione

La Fondazione, effettuate le operazioni di cui sopul proprio portafoglio mobiliare, mantiene una
quantita importante di risorse liquide allo scopbpiiocedere ad ulteriori versamenti in conto cafstaa
favore della societa controllata, per la definiaeodelle operazioni immobiliari in corso.

Una parte della liquidita potra inoltre essere igdata per far fronte ad eventuali incrementi dagamenti
per liquidazioni dei conti di previdenza che potrelo verificarsi a partire dalla finestra di lugli@009,
nel caso in cui la crisi economica abbia ripercassi pesanti sui livelli occupazionali del settoregti
spedizionieri e delle agenzie marittime.

Si precisa pero che allo stato attuale il costantenitoraggio della situazione non segnala una dtasc
nelle richieste di liquidazione, né per quantoeii le aziende un aumento delle morosita.

Procede anche nell’esercizio 2009 il processo rdormatizzazione della gestione previdenziale, con
particolare riguardo alla fase delle liquidazioni.

Si prevede inoltre di poter perfezionare entrdite dell’anno corrente la gestione on-line dei paypti con

le aziende che potra dare notevoli benefici inmier di certezza dei dati e velocita di risoluziotelle
problematiche.

Come gia trattato al paragrafo “scenari e prospedtiprevidenziali” la Fondazione con il supportol de
Ministero del Lavoro e della societa di consule®zani Marino & C., sta approntando un progetto atesn
lo scopo di promuovere il fondo complementare degaria Previlog, attraverso il versamento, su base
volontaria, di una quota parte delle contribuzi@ticantonate sui conti individuali degli iscritti Blasc.

Sono in corso le valutazioni in ordine alle modaléttuative del progetto con particolare riferimeragli
aspetti legali e fiscali.

Sara presto richiesto, a mezzo avviso comune def@adatori del Fasc, un incontro al Ministro dedvoro

e del Welfare per illustrare e condividere le fitealdel progetto.

Nel corso dell’'esercizio 2009 il CdA della Fondamo- alla luce dei cambiamenti normativi che hanno
interessato il regime fiscale degli interessi simahziamenti erogati e facendo seguito a quanto gia
deliberato nel novembre 2008 - procedera ad uatidre revisione dei rapporti tra 'ammontare dei
finanziamenti e quello della partecipazione in Fasmobiliare.

In data 30/03/2009 la controllata Fasc Immobiliaha riscattato i contratti di leasing in essere sugl
immobili siti in Milano Viale Cassala e Roma Viat@sse.

La societa di leasing Unicredit Leasing per 'anpiata estinzione dei contratti ha applicato una glenche,
in virtu degli accordi sottoscritti, &€ gravata im@amente sul Gruppo Statuto, cedente i medesimratbint

Per provvedere al riscatto la Fondazione Fasc héetkfato a favore della propria controllata un
versamento in conto capitale pari a € 23.000.000.
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Alla data di chiusura del presente bilancio I'opeiene di acquisto dell'immobile sito in Sesto Sv@ami
non é stata perfezionata.

La societa Italease, detentrice del contratto disieg in essere sul citato immobile, € stata oggéituna
ristrutturazione societaria che ha determinato o ripercussione anche sulle valutazioni dellerapeni
gia in corso.

Sono state avviate delle trattative con il gruppat@o che potrebbero portare ad una parziale ridigfone
dell’'operazione.

Strumenti finanziari

In relazione alla gestione del rischio connessd afflumenti finanziari evidenziati nel paragrafolatvo

agli investimenti mobiliari si specifica che:

- sulle gpm, unitamente alla definizione di un obretdi rendimento rappresentato da un benchmark,
e stato imposto un rigoroso controllo del riscliilmanziario, da realizzarsi attraverso la vecii
settimanale del Var (value at risk) che non deveesgare il —1% (perdita massima consentita sul
capitale investito).

- sui titoli diversi, il potenziale rischio di credité stato ridotto facendo ricorso ad emittenti
caratterizzati da un elevato standing

- il rischio di liquiditd e gestito essenzialmente diamte i flussi determinati dalla dinamica
dell'incasso dei contributi e del pagamento deiltpiidazioni e comunque il capitale investito nelle
polizze a capitalizzazione risulta riscattabile z@penali dopo 12 mesi dalla sottoscrizione

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D. Lgs186/2003 recante Codice in materia di protezionedzi
personali, gli amministratori danno atto che la &ia si € adoperata per 'adeguamento delle misare
materia di protezione dei dati personali, alla ludelle disposizioni introdotte dal D. Lgs. n. 19803
secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Destinazione dell’'utile - Interessi agli iscritti

Sulla base dei risultati della gestione e della sistenza dell’ utile d’esercizio 2008 pari a € 90000, il
C.d.A. potradeliberare di riconoscere ai conti individuali dutti gli iscritti, compresi quelli per i quali &
cessata o sospesa la contribuzione attiva, un iesse percentuale sul capitale pari al 1,00%.

Milano, 8 Aprile 2009

Il Presidente
unz:o Dal San

/D
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F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

(ammontari in unita di euro)

A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Bilancio 31/12/08

Bilancio 31/12/07

TOTALE CREDITI VS SOCI PER VERS. ANCORA DOVUTI A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

I.  Immobilizzazioni immateriali 22.487 0
4) Concessioni, licenze, marchi e simili
II.  Immobilizzazioni materiali 27.477.076 27.923.250
1) Terreni e fabbricati
Fabbricati 27.469.472 27.905.856
4) Altri beni
Mobili e arredi 3.176 4.764
Macchine elettroniche d'ufficio 4.428 12.630
Altre immobilizzazioni 0 0
Attrezzature 0 0
1ll.  Immobilizzazioni finanziarie 407.603.076 409.774.021
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 74.556.077 43.527.202
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 173.635.780 173.635.780
3)  Altri titoli
Polizze a capitalizzazione 55.004.942 78.665.190
Titoli in gestione GPM 80.903.259 90.424.111
Altri titoli 23.503.018 23.521.738
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 435.102.639 437.697.271
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Il.  Crediti 25.576.597 29.632.706
2) Verso imprese controllate
Crediti per interessi su finanziamenti 16.592.000 17.711.000
Crediti per dividendi da ricevere 5.250.000 0
Altri crediti 300.242 286.840
4 bis) Crediti tributari
Crediti tributari 106.374 260.636
5) Altri crediti
Crediti verso aziende 1.914.769 10.546.170
Crediti verso federazioni di categoria 355.584 18.551
Crediti verso Enti previdenziali 178 1.077
Crediti verso acquirenti immobili 5.000 5.000
Depositi cauzionali (interamente esigibili oltre i 12 mesi) 0 8.608
Crediti diversi 177.263 165.994
Crediti verso inquilini 771.121 483.357
Fondo svalutazione crediti -699.079 -629.396
Anticipi per conto inquilini 672.786 668.867
Crediti verso condomini 130.359 106.002
Il Attivita finanziarie non immobilizzate 27.558.134 25.799.506
6) Altri titoli
Altri 27.558.134 25.799.506
IV. Disponibilita liquide 54.845.960 30.098.805
1) Depositi bancari e postali
Depositi bancari 54.836.539 30.087.583
2) Assegni
Cassa assegni 7.757 7.747
3) Denaro e valori in cassa
Cassa 1.664 3.460
Cassa bolli 0 15
ATTIVO CIRCOLANTE C) 107.980.691 85.531.017
D) RATEIE RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 4.163.785 2.932.911
Risconti attivi 67.001 72.057
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 4.230.786 3.004.968
TOTALE ATTIVO (A+B + C + D) 547.314.116 526.233.256




F.AS.C.

- FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(ammontari in unita di euro)

A) PATRIMONIO NETTO

Bilancio 31/12/08

Bilancio 31/12/07

VII. Altre riserve 520.573.102 496.913.977
Patrimonio di competenza degli iscritti - conti di previdenza 520.573.102 496.913.977
IX. Utile dell'esercizio 4.990.000 13.582.790
TOTALE PATRIMONIO NETTO A) 525.563.102 510.496.767
B) EONDI PER RISCHI E ONERI
3) Altri fondi per rischi e oneri 8.181.925 1.912.408
Fondo imposte 1.176.863 1.330.725
Fondo cause legali in corso 292.000 93.574
Fondo oneri futuri 6.713.062 488.109
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI B) 8.181.925 1.912.408
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Fondo tfr impiegati 388.819 367.982
Fondo tfr portieri 11.902 31.175
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) 400.721 399.157
D) DEBITI
6) Acconti 424.381 368.891
Acconti da inquilini per spese anticipate 424.381 368.891
7) Debiti verso fornitori 499.913 799.276
Debiti verso fornitori 439.868 483.449
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 60.045 315.827
9) Debiti verso imprese controllate 33.600 90.367
Altri debiti verso imprese controllate 33.600 90.367
12) Debiti tributari 1.667.148 1.407.767
Debiti per ritenute erariali 178.732 93.317
Debiti per imposta su rivalutazione TFR 30 399
Debiti per imposte indirette 1.488.386 1.314.051
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 123.862 113.884
debiti verso enti previdenziali 123.862 113.884
14) Altri debiti 10.419.464 10.644.739
Debiti verso inquilini 425.819 282.722
Debiti verso dipendenti 88.112 72.851
Debiti verso aziende 387.247 426.609
Debiti verso iscritti per liquidazioni 7.353.075 7.656.514
Contributi da accreditare 1.904.897 1.697.868
Debiti verso federazioni di categoria 239.137 499.061
Debiti diversi 21.177 9.114
TOTALE DEBITI D) 13.168.368 13.424.924
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 0 0
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D +E) 547.314.116 526.233.256




F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Bilancio 31/12/08

Bilancio 31/12/07

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 766.800 1.854.217
Canoni di locazione 766.800 1.854.217
5) altriricavi e proventi 858.726 4.385.060
Recupero spese da federazioni di categoria 62.082 67.980
Altri recuperi 27.191 32.016
Plusvalenze da alienazione immobili 0 3.776.581
Plusvalenze da alienazione cespiti 160 956
Utilizzo fondi rischi e oneri 437.340 103.000
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 331.953 404.527
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A) 1.625.526 6.239.277

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materiali di consumo 23.643 27.054
Forniture per uffici 19.535 23.318
Libri, giornali e riviste 4.108 3.736
7) per servizi 1.198.244 2.475.346
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 478.547 501.760
Consulenze legali e notarili 150.675 219.138
Consulenze tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi 302.791 445.492
Consulenze finanziarie 48.393 26.899
Spese per provvigioni 0 1.062.000
Premi di assicurazioni 46.314 56.805
Spese per utenze e servizi vari 171.524 163.252
9) peril personale 1.275.352 1.191.354
a) Salari e stipendi 940.306 883.204
b) Oneri sociali 255.233 235.910
C) Trattamento di fine rapporto 0 0
d) Accantonamento TFR impiegati 68.888 66.756
e) Altri costi del personale 1.604 488
e) Rimborsi spese al personale 9.321 4.996
10) ammortamenti e svalutazioni 529.257 510.763
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 7.496 2.889
b) Ammortamento fabbricati 436.384 436.384
b) Ammortamento mobili e arredi 1.588 2.010
b) Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio 14.106 12.935
d) Svalutazione crediti vs inquilini 69.683 56.545
14) oneri diversi di gestione 7.646.492 2.764.616
Spese gestione immobili a carico proprieta 55.627 64.489
Spese di manutenzione 58.902 57.066
Restituzione rimborsi diversi 1.777 5.748
Imposte e tasse non sul reddito 592.077 917.947
Minusvalenze da alienazione immobili 0 964.012
Minusvalenze da alienazione titoli 21.360 663.463
Accantonamento a fondo cause legali 203.000 0
Accantonamento a fondo oneri futuri 6.607.000 0
Altri oneri di gestione 106.749 91.891
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE B) 10.672.988 6.969.133




F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008

CONTO ECONOMICO
(ammontari in unita di euro)

Bilancio 31/12/08 Bilancio 31/12/07
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni 5.250.000 0
dividendi da imprese controllate 5.250.000 0
16) altri proventi finanziari 13.416.624 16.106.044
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni: 6.914.000 9.678.000
verso imprese controllate e collegate 6.914.000 9.678.000
b) da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni 5.898.142 5.935.338
Interessi su titoli 4.148.039 1.455.851
Rendimento su GPM e fondi 0 1.503.958
Rendimenti polizze a capitalizzazione 1.750.103 2.975.529
d) proventi diversi dai precedenti 604.482 492.706
Interessi bancari e postali 603.583 492.084
Interessi per ritardato pagamento canoni 899 622
17) interessi_e altri oneri finanziari 4.198.768 247.635
Perdite su GPM e fondi 3.915.760 0
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 1.444 13.695
Spese bancarie 281.564 233.940
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17) 14.467.856 15.858.409
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi straordinari 875.533 325.862
Sopravvenienze attive 875.532 325.859
Arrotondamenti euro 1 3
21) oneri straordinari 209.783 188.847
Sopravvenienze passive 209.783 188.847
Arrotondamenti euro 0 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20 - 21) 665.750 137.015
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+E) 6.086.144 15.265.568
22) imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differit € e anticipate 1.096.144 1.682.778
a) Imposte correnti 145.469 352.053
Ires 103.156 307.056
Irap 42.313 44,997
b) imposte differite 950.675 1.330.725
Ires su interessi su finanziamento 950.675 1.330.725
26) utile dell'esercizio 4.990.000 13.582.790




G FASC

FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008



STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2008 étstaedatto in conformita al D.Lgs. 127/91 ed alleea
disposizioni previste dal codice civile in matediebilancio. Esso & costituito dallo stato patriniada (preparato
in conformita allo schema previsto dagli artt. 24242424 bis c.c.), dal conto economico (preparato i

conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 245 c.c.) e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire Uiitrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integoae dei dati di
bilancio e contiene le informazioni richieste dait: 2427 e 2427 bis c.c., da altre disposiziori dereto
legislativo n. 127/1991 o da altre leggi preceddntiltre, vengono fornite tutte le informazioninsplementari
ritenute necessarie a dare una rappresentazioiteeneere corretta del bilancio, anche se non riteieda
specifiche disposizioni di legge.

Si fa presente che i bilanci del FASC sono redattonformita al D.Lgs. 127/91 pur in assenza dicsfiche
norme e schemi di bilancio per gli enti previdehzia particolare, si precisa che sono stati atoitprincipi
previsti dall'art. 2423 e seguenti del codice @wl, laddove questi sono stati considerati non atibify con
una rappresentazione veritiera e corretta del titettella Fondazione, si € provveduto a derogatettaprincipi
sulla base delle disposizioni di cui all’art. 2423,Comma, del codice civile.

Le deroghe all'art. 2423 del Codice Civile sonodeviziate in una apposita sezione della presenta not
integrativa.

Come previsto dal D.Lgs. 17/01/2003 n. 6 per géreigi chiusi al 31/12/2004 a decorrere dal 30/004
I'allegato bilancio e la presente nota integratbeano stati redatti secondo le norme del Codicel€isome

modificati dalla suddetta normativa (riforma deittlh societario).

PRINCIPI CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILA  NCIO

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono statiervati i seguenti principi contabili:

» La valutazioni delle voci ¢ stata fatta secondalpnza e nella prospettiva della continuazione atéllita
istituzionale, nonché tenendo conto della funzi@m®nomica dell’elemento dell'attivo e del passivo
considerato;

* Nel conto economico é stato esposto esclusivantietite realizzato alla data di chiusura dell’egeia;

e Si é tenuto conto dei proventi e degli oneri di petenza dell’esercizio, indipendentemente dalla dat
dell'incasso o del pagamento;

» Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di petenza dell’esercizio anche se conosciuti dohilasura
di questo;

« | criteri di valutazione non sono stati modificasipetto a quelli adottati nel precedente esergizio
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« | valori di bilancio dell’esercizio in corso sontas esposti in modo da essere comparabili conlicaedle
voci di bilancio dell'esercizio precedente;

« Il bilancio e la nota integrativa sono stati entbanedatti all'unita di Euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| piu significativi criteri di valutazione adottgper la redazione del bilancio al 31 dicembre 2iB08sservanza
dall'art. 2426 c.c. non modificati rispetto all'@siio precedente, sono i seguenti:
Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degtieri accessori, ed ammortizzate sistematicampeteil
periodo della loro prevista utilita futura, stimamoquattro anni.
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali strumentali sono ifter al costo di acquisto, inclusivo degli eventuateri
accessori, al lordo delle relative rivalutazionioeomiche effettuate negli esercizi precedenti eoson
sistematicamente ammortizzate sulla base dellduagossibilitd di utilizzazione. In particolarensautilizzate
le seguenti aliquote:

= immobili strumentali  1,50%

= altri beni 25,00%
Nel caso in cui risulti una perdita durevole diaral I'immobilizzazione viene corrispondentementalstata; se
in esercizi successivi vengono meno i presuppedits dvalutazione viene ripristinato il valore dniio.
| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. Liadis
manutenzione aventi natura incrementativa sonibaitirai beni ammortizzabili cui si riferiscono.
Le immobilizzazioni materiali che costituiscono @stimenti del programma previdenziale sono valutiate
deroga, sulla base dell'art. 2423, 4° comma, iretsssalore normale come successivamente evidenzéla
apposita sezione della presente nota integrativa.
Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte al costo, rettificper eventuali perdite durevoli di valore.
| crediti sono valutati al valore nhominale, anchequesto caso rettificato per eventuali perditeedoli di
valore.
Gli altri titoli sono valutati, in deroga, sulla ¢ dell’art. 2423, 4° comma, al valore normale come
successivamente evidenziato nella apposita sedietee presente nota integrativa, salvo i titolugtirati i quali
sono stati valutati al costo, rettificato di evealtyperdite durevoli di valore.
Crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile vadali realizzazione.



Si precisa che nei crediti alla voce “Anticipi pemto inquilini” sono accolte le spese di manuteneiordinaria
sostenute dalla Fondazione nel corso dell’esercizéodevono essere addebitate agli inquilini dgeguali alla
data di chiusura del bilancio non sono ancora deteabili le quote di ripartizione ai singoli ingjini.

La determinazione delle quote di dette spese daldtdde ai singoli inquilini avviene sulla base densuntivi

di spesa degli stabili, la cui approvazione é ssgiva alla data di chiusura dell'esercizio.

Analogamente, nelle passivita, tra i debiti, € stpda voce “Acconti da inquilini per spese antitgl, che

accoglie gli acconti versati dagli inquilini duraritesercizio 2008 a fronte delle spese di manibeezordinaria

sostenute dalla Fondazione e classificate nel camtiicipi per conto inquilini”. All'approvazionee consuntivi

di spesa degli stabili, che determina la quotaigfrtizione sui singoli inquilini, gli acconti rigati dagli

inquilini vengono accreditati nel conto “anticipempconto inquilini” che accoglie le spese di manatene

sostenute dalla Fondazione per conto degli st@ssiyedendo all’eventuale conguaglio ove necessario

Titoli che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni spmalutati, in deroga, sulla base dell’'art. 2423cdmma, al

valore normale come successivamente evidenzial® aygbosita sezione della presente nota integrativa

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e provegbmuni a due o piu esercizi, per realizzarerithgpio della

competenza temporale.

Conti di previdenza

| conti di previdenza rappresentano il patrimonidlad Fondazione dovuto agli iscritti al 31/12/08camulato

nei vari anni a seguito dei versamenti effettuatiedaziende per conto degli iscritti e dalla réigida prodotta

nel tempo dagli investimenti. Pertanto:

* lammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigc che non hanno ancora maturato il diritto alla
liquidazione alla data di chiusura dell’esercizéiogsposto nel patrimonio netto alla voce “patrirnodi
competenza degli iscritti — conti di previdenza”;

* l'ammontare dei conti di previdenza dovuti aglirigcche, alla data di chiusura dell’esercizionha gia
maturato il diritto alla liquidazione ed il cui wak risulta quindi gia definito e non pit suscdildi
variazioni, & esposto nelle passivita di statoiatniale, tra gli altri debiti, alla voce “debitevso iscritti per
liquidazioni”.

Si precisa che a partire dall'esercizio 2008 iltecio di contabilizzazione in bilancio dei contribiche

incrementano i conti di previdenza € quello dedlasa in luogo di quello della competenza.

Sono quindi accreditati alle posizioni individudégli iscritti i contributi riconciliati, il cui isasso avviene tra il

1°gennaio ed il 31 dicembre di ciascun esercizidipendentemente dall’effettivo periodo di competedei

contributi stessi.



Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati per copiperdite o debiti, di esistenza certa o probalgi&g quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non eranoedeinabili 'ammontare o la data di sopravvenien@.
stanziamenti riflettono la migliore stima possilsldla base degli elementi a disposizione.

Rischi per i quali il manifestarsi di una passivét&oltanto possibile sono indicati nella notagragiva, senza
procedere allo stanziamento di un fondo rischimeetio

Fondo trattamento di fine rapporto subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto viene statziper coprire l'intera passivitd maturata nei confi dei
dipendenti in forza a fine esercizio in conforndtha legislazione vigente ed ai contratti collgttivlavoro.

Tale passivita &€ soggetta a rivalutazione a maxdigii

Imposte sul reddito dell'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito impdaiin conformita alle disposizioni in vigore.

Imposte differite

In accoglimento al principio contabile n. 25 delnSiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, siepisa che
nell'allegato bilancio sono stati inseriti ammanta titolo di imposte differite, determinati sughteressi
maturati sul finanziamento erogato alla societarodlata la cui tassazione avviene secondo il fijpioadi cassa.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Il bilancio € espresso in unita di Euro, mediamtetandamento dei valori decimali. Non vi sono vdcbilancio
espresse all'origine in altre valute.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi di vendita e delle prestazioni di serviminché i costi e le spese, sono riconosciuti ire lzdriterio di
competenza temporale che, per le locazioni degthabili, tiene conto dei canoni contrattualmenteursti nel
2008 mentre per i costi relativi alle prestazioinservizi (ad esempio le spese di gestione deglinabili) tiene
conto del periodo in cui tali prestazioni sonoestegeguite. Per dare piena attuazione al pringipipestione si

€ provveduto alla registrazione in bilancio di silegposte rettificative di ratei, risconti e fatiuda ricevere.

DEROGHE Al SENSI DELL’ ART. 2423 QUARTO COMMA

Immobilizzazioni materiali e titoli che non costituiscono immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali ed i titoli iscrittnell’attivo che costituiscono investimenti del pragma
previdenziale del F.A.S.C. sono stati valutati,dieroga ai criteri del Codice Civile, al valore nate in
accoglimento del principio contabile internazional26 previsto per i fondi di previdenza che, all22 cosi
recita: 'Gli investimenti da parte di un programma previdalezdevono essere iscritti al valore normale. Nel
caso di titoli mobiliari negoziabili il valore norate € quello di mercato. Laddove non sia possibila stima



dei valori normali degli investimenti posseduti gmbgramma deve essere fornita una illustrazionendetivi
per i quali il valore normale non viene utilizzato

L'adozione di detto criterio di valutazione, cheatg, sulla base dell'art.2423 4° comma, ai crigemerali di
valutazione delle poste di bilancio, é stata ftendo presente che l'attivita istituzionale dé&l.5.C., a norma
di Statuto, & costituita dall’erogazione, senzapecdi lucro, di prestazioni previdenziali ed agsigiali in
esecuzione dei contratti collettivi nazionali didao pubblicati nelle Gazzette Ufficiali del 26/286 n.47 e del
11/3/1939 n.59 e successive modifiche ed integngzed in considerazione del fatto che non é ptavigl
Codice Civile e dal D.Lgs 127/91 alcuna norma dpEciper i Fondi di previdenza. Si € quindi ritemut
opportuno derogare ai criteri previsti dal Codideil€ in quanto cosi come formulati, gli stessi reamsentono
una corretta rappresentazione di dette attivitilancio.

La valutazione di questi investimenti al valoremate riguarda le seguenti voci di bilancio:

« Terreni e fabbricati, voce che é esposta tra leahilizzazioni materiali;

»  Altri titoli, esposti tra le attivita finanziarieimobilizzate e non immobilizzate.

Si precisa, che il valore degli immobili di progdedel F.A.S.C risulta costituito come segue:

Costo Manutenzioni Rivalutazioni Valore
originario straordinarie al 31/12/2008
MI - Quartiere Ripamonti 7.023,72 6.044,70 169.550,72 182.619,14
MI - Farini/Valtellina 18.392,24 39.086,47 319.048,63 376.527,35
Milano - Via Gulli (Sede) 28.325.386,10 766.858,17 0,00 29.092.244,27
Totale Fabbricati 28.350.802,06 811.989,34 488.599,35 29.651.390,76



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

| saldi relativi all’'esercizio precedente sono ripd in parentesi.

IMMOBILIZZAZIONI
Ammontano complessivamente al 31/12/2008 a Eurdl825%39
(Euro 437.697.271 al 31/12/2007)

Complessivamente le immobilizzazioni sono dimindit&uro 2.594.632 e risultano cosi composte:

Immobilizzazioni Immateriali

Concessioni, licenze, marchi e simili

Ammontano al 31/12/2008 a Euro 22.487

(Euro 0 al 31/12/2007)

Tale voce, aumentata di Euro 22.487 risulta inter@mcomposta da licenze d’'uso software.

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’'apposito allegatla gresente
nota integrativa.

Immobilizzazioni Materiali

Terreni e fabbricati

Ammontano al 31/12/2008 a Euro 27.469.472

(Euro 27.905.856 al 31/12/2007).

Il decremento netto della voce rispetto al prectslesercizio € stato pari a Euro 436.384 ed & goeste al
proseguimento del processo di ammortamento dedia della Fondazione.

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’apposito allegatia gresente

nota integrativa.

Altri beni

Ammontano complessivamente a Euro 7.604 al 31008/2

(Euro 17.394 al 31/12/2007).

Detta voce, costituita interamente da attivitarsntali utilizzate dal F.A.S.C. per lo svolgimewiglla propria
attivita, & diminuita di Euro 9.790

Per la composizione e la movimentazione di questa di bilancio si rimanda all’apposito allegatia gresente

nota integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie
Ammontano al 31/12/2008 a Euro 407.603.076



(Euro 409.774.021 al 31/12/2007)
Il decremento rispetto al precedente eserciziat® sti Euro 2.170.945
Questa voce accoglie:

1. Partecipazioni ammontano a Euro 74.556.077 e rappresentano QP6l@ella societa Fasc
Immobiliare S.r.l. costituita in data 30/10/2002ietramente posseduta dal FASC. Nell’esercizio si
€ evidenziato un incremento di Euro 31.028.87%adotidi versamento in conto capitale, allo scopo
di consentire alla controllata il perfezionamenwl'dcquisto dellimmobile sito in Milano Via
Mercato - Foro Buonaparte.

2. Crediti: ammontano a Euro 173.635.780 e rappresentanozfamaenti a lungo termine effettuati
nei confronti della controllata Fasc Immobiliare.ISLa voce in questione non ha registrato alcuna
variazione nel corso dell’'esercizio.

3. Altri titoli : ammontano a Euro 159.411.219. La composiziongudsta voce & evidenziata nella

seguente tabella. Si precisa che trattasi di taofiolizze assicurative a capitalizzazione tutti co

scadenza oltre i 12 mesi.

DESCRIZIONE TIPOLOGIA BILANCIO FAIR VALUE
LA VENEZIA polizza a capitalizzazione 35.004.942 35.004.942
HDI polizza a capitalizzazione 20.000.000 20.000.000
POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE 55.004.942 55.004.942
EURIZON gpm 20.852.742 20.852.742
BANCA POPOLARE DI MILANO gpm 10.369.021 10.369.021
GENERALI gpm 19.839.803 19.839.803
MONTE DEI PASCHI DI SIENA gpm 14.908.599 14.908.599
AZIMUT F1 CONSERVATIVE Fondo 9.119.935 9.119.935
DUEMME HEDGE PERFORMANCE IV  Fondo 2.420.194 2.420.194
DUEMME HEDGE GLOBAL EQUITY Fondo 848.561 848.561
CLESSIDRA LOW VOLATILITY Fondo 2.544.404 2.544.404
TITOLI IN GESTIONE GPM 80.903.259 80.903.259
BG GLOBAL MIX Titolo strutturato 1.964.700 2.002.029
BG GLOBAL CALL BACK 03/04 Titolo strutturato 3.000.000 2.968.200
BG GLOBAL ANNUAL CALL BACK 12/04 Titolo strutturato 2.000.000 1.595.000
UNISMART 2004 Titolo strutturato 1.481.250 1.520.399
EIRLES TWO LIMITED Titolo strutturato 15.000.000 7.456.500
INCE SERIE 2TR Titolo obbligazionario 57.068 57.068
TITOLI DIVERSI 23.503.018 15.599.196
TOTALE ALTRI TITOLI 159.411.219 151.507.397

In relazione alla determinazione del fair valuprsicisa quanto segue:

- per le polizze a capitalizzazione si € ritenutte dl capitale rivalutato al 31/12/2008 rappresenti

un’adeguata approssimazione del fair value.



- per i titoli in gestione patrimoniale e fondifdir value & costituito dalle quotazioni espresakndercato

alla data di chiusura del bilancio

per gli altri titoli il fair value e rappresentatialla quotazione di mercato ove esistente ovvenoecoel caso di

Eirles Two limited dalla valutazione diretta espeeslall’emittente. In relazione a tale categorigrscisa che

non si & provveduto all’adeguamento del valore afuife al fair value, laddove questo era inferidmequanto i

titoli BG Global prevedono la garanzia del capitalescadenza, per il titolo Eirles Two Limited ndnésin

presenza di una perdita durevole di valore poicti®li del paniere sottostante evidenziano defaulhumero

ben al di sotto della soglia di protezione. La itdth del titolo in questione, che sara percejitaun’unica

soluzione alla scadenza dello stesso, € iscrittatiho economico per competenza nell’ambito deddiressi su

titoli e nello stato patrimoniale alla voce ratgive al 31/12/2008 assomma a € 3.394.181. diaiprudenziale

per questo titolo & stato previsto uno specificcaatonamento di cui si da nota alla voce fondoidoeurri.)

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

Ammontano al 31/12/2008 a Euro 25.576.597
(Euro 29.632.706 al 31/12/2007).

| Crediti risultano cosi composti:

Crediti v/controllate per interessi su finanzianent
Crediti v/controllate per dividendi da ricevere
Altri crediti verso controllate

Crediti verso erario

Crediti verso aziende

Crediti verso federazioni di categoria

Crediti verso enti previdenziali

Crediti verso acquirenti immobili

Depositi cauzionali

Crediti diversi

Crediti verso inquilini

Fondo svalutazione crediti

Anticipi per conto inquilini

Crediti verso condomini

Totale crediti

2008
16.592.000
00
300.242
106.374
1.914.769
355.584
178

5.000

0

177.264
771.121
(699.079)
672.786
130.359
25.576.597

2007
17.711.000
0
286.840
260.636
10.546.170
18.551
1.077
5.000
8.608
165.994
483.357
(629.396)
668.867
106.002
29.632.706



| crediti sono diminuiti rispetto al precedentereso complessivamente di Euro 4.056.109. Taldaz&ne
negativa € imputabile alla diminuzione dei creditrso aziende, per effetto del mutato criterio di
contabilizzazione descritto nel seguito, che vigole parzialmente compensata dal’aumento dei tinegliso la
controllata Fasc Immobiliare per dividendi da riee

Si precisa che il fondo svalutazione crediti érateente afferente i crediti verso gli inquilini pmoni di affitto

e rimborsi spese da incassare, ed é stato deteéonaihfine di esporre tale voce di bilancio al prmasbile valore

di realizzo. Per gli altri crediti non sono staliévati rischi di insolvenza o di morosita nei pagmti.

La movimentazione del fondo svalutazione crediticoeso dell’esercizio e stata la seguente:

Fondo al 31/12/2007 629.396
Utilizzo fondo iniziale nel corso dell’esercizio 0
Accantonamento dell’esercizio 69.683
Fondo crediti dubbi al 31/12/2008 699.079

Per quanto riguarda le principali voci che compamgqguesto raggruppamento di bilancio, si segnaéntgu
segue:
*  Crediti verso controllate sono composti da:

a. da crediti per interessi da incassare per e6r692.000, maturati nell’esercizio 2006 (euro
8.033.000), nell’'esercizio 2007 (euro 1.645.000 drtp residuo da percepire dopo aver
incassato nel 2008 l'acconto pari a euro 8.033.@0A¢lI'esercizio 2008 (euro 6.914.000) sul
finanziamento a medio termine effettuato nei camtirdella controllata Fasc Immobiliare srl,
iscritto nelle immobilizzazioni finanziarie

b. da crediti per dividendi da ricevere per eur268.000. Tale importo & costituito da utile 2008
per euro 4.121.192 e da utili maturati in esengigicedenti e portati a nuovo per euro 1.128.808.
L’Assemblea della controllata, su cui la Fondaziétaesc, in qualita di socio unico, esercita
un'influenza dominante, ha deliberato la distrilung di tale dividendo e conseguentemente la
Fondazione stessa ha contabilizzato il dividendacpmpetenza in detto bilancio.

c. da altri crediti pari a euro 300.242, principafrte relativi a prestito di personale a favoreadell
suddetta controllata.

La voce & complessivamente aumentata rispettoeglefente esercizio di euro 4.144.402 e tale

variazione & essenzialmente imputabile ai creditidividendi da ricevere.

e Crediti verso erario includono il credito pelires e per irap di cui di seguito si evidenzia la

composizione:
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Imposta 2008 Acconti 2008  Saldo 2008 Credito es. prec. Saldo 31/12/08
Ires 1.207.693 1.311.383 103.690 0 103.690

Imposta 2008 Acconti 2008  Saldo 2008 Credito es. prec. Saldo 31/12/08
Irap 42.313 44.997 2.684 0 2.684

Crediti verso le aziende:risultano formati da:

crediti verso aziende in contenzioso Euro 1.904.897
crediti per sanzioni civili Euro 9.872
Totale Euro 1.914.769

| crediti verso le aziende sono diminuiti di Eurc®®3®L.401. Il decremento & determinato dal
cambiamento del criterio di contabilizzazione dentcibuti di previdenza. A partire dal corrente
esercizio questi ultimi sono inclusi in bilanciacceado il principio di cassa ovvero solo se incassat
nel periodo compreso tra il 1° gennaio e il 31 dibee 2008. Non vengono quindi pitu appostati
nell’ambito dei crediti verso aziende i contribmtassati nei mesi di gennaio e febbraio 2009 avent
competenza dicembre 2008.

Crediti verso gli acquirenti di immobili: rappresentano la parte di crediti al 31/12/2008atan
verso coloro che hanno acquistato unitd immobildal F.A.S.C. tramite accensione di mutuo
ipotecario.

Crediti verso inquilini: la voce include crediti verso inquilini (per dffitoneri, conguagli ecc.) per
Euro 771.121. | debiti verso inquilini consegueaiia chiusura dei contratti di locazione degli #tab
venduti e per conguagli sono evidenziati nel pasdello stato patrimoniale. La componente crediti
€ svalutata per complessivi Euro 699.079, ammowtguchdi ad un valore netto pari a Euro 72.042.
Crediti verso enti previdenziali ammontano a Euro 178 con una diminuzione rispetto
precedente esercizio di Euro 899.

Crediti diversi: ammontano a Euro 177.264, con un incremento tspétfprecedente esercizio di
Euro 11.270. Tale crediti sono essenzialmentetadstia prestiti verso dipendenti per euro 65.600,
crediti verso il Fondo Previlog per Euro 19.365ese anticipate per conto acquirenti immobili per
euro 51.523.

Anticipi per conto inquilini: ammontano a Euro 672.786, con un incremento rispéirecedente

esercizio di Euro 3.919.
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ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Altri titoli

Ammontano a Euro 27.558.134 al 31/12/2008

(Euro 25.799.506 al 31/12/2007)

La voce é costituita da investimenti in pronti cortermine scadenti il 09/01/2009.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Ammontano a Euro 54.845.960 al 31/12/2008.

(Euro 30.098.805 al 31/12/2007)

Le disponibilita liqguide sono aumentate rispettpracedente esercizio di Euro 24.747.155 e risalomposte

come segue:

Depositi bancari

Tale voce ammonta a Euro 54.836.539 al 31/12/2008

(Euro 30.087.583 al 31/12/2007)

Detta voce, che risulta aumentata rispetto al piete esercizio di Euro 24.748.956 rappresentaldos
creditorio delle disponibilita liquide depositatei €onti correnti presso: Monte dei Paschi di SierBanca
Generali — Banca Fideuram — Intesa SanPaolo —aBBpopolare di Milano — Unipol Banca — Banco Desio —
Banca Popolare di Lodi.

Cassa assegni

Ammonta a Euro 7.757 al 31/12/2008.

(Euro 7.747 al 31/12/2007)

L'incremento rispetto al precedente esercizio togpari a Euro 10. Questa voce accoglie gli assegevuti a

fine esercizio e versati in banca dopo le festidithine anno.

Denaro in cassa
Ammonta a Euro 1.664 al 31/12/2008.
(Euro 3.460 al 31/12/2007).

Il decremento rispetto al precedente eserciziat® gtari a Euro 1.796.

Valori in cassa
Ammontano a Euro 0 al 31/12/2008.
(Euro 15 al 31/12/2007)

Trattasi di marche da bollo in cassa. Il decremeisfzetto al precedente esercizio € stato parira [Eb.
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontano a Euro 4.230.786 al 31/12/2008

(Euro 3.004.968 al 31/12/2007)

Rispetto al precedente esercizio i ratei e i riticattivi sono aumentati di Euro 1.225.818 e rignti composti

come segue:
Ratei attivi:

Interessi attivi su titoli 4.159.171
Rendimento polizze assicurative 4.614
Totale 4.163.785

Risconti attivi:

Premi assicurativi 33.733
Canoni di manutenzione 9.792
Abbonamenti riviste 193
Lavori affidati a terzi 19.693
Altri oneri di gestione 3.590
Totale 67.001

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ammonta a Euro 525.563.102 al 31/12/2008.

(Euro 510.496.767 al 31/12/2007)

L’incremento rispetto al precedente esercizio toddaEuro 15.066.335. Il patrimonio netto risuit@vimentato

nel corso dellanno come segue:

Conti di previdenza Utile d’esercizio Totale
Saldo al 1/1/08 496.913.977 13.582.790 510.496.767
Decrementi -47.284.874 -13.582.790 -60.867.664
Incrementi 70.943.999 4.990.000 75.933.999
Saldo al 31/12/08 520.573.102 4.990.000 525.563.102

La dinamica che ha caratterizzato i conti di prexigh nell’esercizio 2008 € la seguente:
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Conti di previdenza al 31/12/2007

496.913.978
Interessi esercizio 2007 (destinazione utile d&ziex) 13.435.610
Liguidazioni di competenza dell'esercizio 2008 gaaqell'esercizio 2008) -31.419.806
Conti che al 31/12/2008 hanno maturato il diritla iquidazione 7.353.075
Contributi incassati nell’'esercizio 2008 49 317707
Importi provenienti dal conto "contributi da acdtace” 335 232
Conti prescritti (sopravvenienze attive) -855.479
Rettifiche apportate ai conti di previdenza (sopesienze passive) 198.935
Conti di previdenza al 31/12/2008 520.573.102

Per effetto del cambiamento nel principio di coiltzdazione dei contributi (da competenza a cassaec
descritto nei criteri di valutazione), i conti drepidenza sono stati incrementati dell'importo tieta ai
contributi incassati nel periodo 21/02-31/12/20@8 p euro 49.317.707.

Nell'ipotesi del mantenimento della contabilizzamo secondo il principio della competenza i conti di
previdenza sarebbero stati incrementati da eurs837254 (contributi incassati dal 20/02/2008 al022009
relativi al periodo gennaio — dicembre 2008), diewro 8.269.547 sono relativi a contributi incaéissai mesi di
gennaio e febbraio 2009, ma aventi competenzaiargexl 31/12/2008.

In entrambi i casi la remunerazione dei conti dividenza non sarebbe variata in quanto i contringtissati
dopo il 31/12/2008 con valuta successiva a tala dah partecipano alla determinazione degli ingkrelse si

basa proprio sulla data di valuta.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammontano a Euro 8.181.925 al 31/12/2008

(Euro 1.912.408 al 31/12/2007)

L’incremento rispetto al precedente esercizio togtari a euro 6.269.517.

In merito alla composizione dei Fondi per rischioegri, si precisa quanto segue:

¢ Fondo imposte differite: ammonta a Euro 1.176.863 ed accoglie I'accantontretativo all'lRES sugli
interessi maturati nel 2008 sul finanziamento edatrollata. Gli interessi in questione sarannsatiger
cassa ovvero al momento del pagamento, ma nel mieeddlancio si € proceduto ad effettuare
I'accantonamento dellimposta di competenza.

* Fondo cause legali in corsoammonta a Euro 292.000. Il fondo, che evidenzianaremento pari a euro
188.426, ha registrato nel corso dell’esercizitiazii per euro 4.574 (pagamento di acconto su S|uesdi
relative alle cause dei lavoratori Ascoli, Danzd3H.) ed accantonamenti pari a euro 203.000.

14



Le somme accantonate rappresentano spese chessih@ di dover sostenere per i contenziosi relativi
processo di alienazione degli immobili.
Fondo oneri futuri: ammonta a Euro 6.713.062. L’incremento rispettpratedente esercizio é stato di

euro 6.224.953. La composizione di questo fondadeaziata dalla seguente tabella:

fondo destinazione utile utilizzi accantonamenti dndo
31/12/2007 2007 2008 2008 31/12/2008
contenziosi fiscali / previdenziali 269.89:. 147.180 417.07: 0 0
contenziosi Ascoli/Danzas 42.21( 0 -42.210 0 0
consuntivi immobili 176.00° 0 -69.945 0 106.062
Titolo Eirles two limited 0 0 0 6.607.000 6.607.000
totale fondo 488.10¢ 147.180 533.72¢ 6.607.000 6.713.062

La componente relativa ai futuri contenziosi pidewziali e spese fiscali & stata azzerata in qudopo
I'utilizzo conseguente alle spese sostenute in eguenza dei contenziosi aperti dai lavoratori delle
aziende Ascoli e Danzas non risultano situaziogiro richiedano il mantenimento.

La componente relativa ai contenziosi Ascoli enzes risulta azzerata per effetto delle speseilegal
sostenute in conseguenza dei contenziosi apeftadatatori.

La componente relativa consuntivi &€ stata ridaftaeuro 69.945 in quanto stanno progressivamente
diminuendo i consuntivi degli stabili ancora deettfiare.

La componente relativa al titolo Eirles Two Lindteiscritto fra le immobilizzazioni finanziarie @hlore

di acquisto pari a euro 15.000.000 - & pari a €807.000. Il titolo non da garanzia di restituaaalla
scadenza dell'intero capitale versato, ma prevede protezione dimensionata al 6,25% del portafoglio
totale pari a € 1.500.000.000.

| default dei nominativi che compongono detto pogéo intaccano la protezione. Superata la sodjlia
protezione ogni successivo default produce unatpatitetta sulla tranche di proprieta della Fondiae.

Il fair value, che rappresenta lo stato di salwktibblo e dei suoi sottostanti, ha evidenziasmprattutto
nell'ultimo anno per effetto della pesante crisedma coinvolto il mercato del credito — una costant
riduzione.

Il fair value non evidenzia una perdita durevolevdiore, ma senza dubbio rappresenta I'accresciuta
pericolosita correlata alla detenzione del titalonseguente al peggioramento degli elementi satitst
per i quali si e ritenuto opportuno effettuare 'eskrcizio in corso un accantonamento prudenziate p
fronteggiare future eventuali perdite.

Per determinare la misura di tale accantonamergtat® adottato quale riferimento il valore di ogni
singolo default successivo al superamento delléissdgprotezione che corrisponde all'importo cari ¢
ogni nominativo partecipa al portafoglio complessiwvero euro 6.607.000.
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FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (TFR)

Il fondo TFR ammonta a Euro 400.721 al 31/12/2008.

(Euro 399.157 al 31/12/2007)

Detta voce, che ha registrato un incremento netiutb 1.564, rappresenta la passivita maturataomironti
del personale dipendente in forza al F.A.S.C. dlLZ2008, in conformita alla legislazione vigent &
contratti collettivi di lavoro.

Al 30 giugno 2007, in base a quanto previsto dd)iD252, i dirigenti ed impiegati del Fasc hanneudo
operare la scelta in relazione alla destinazioe€TB& corrente. La maggior parte dei dipendentsbelto di
destinare il proprio TFR maturando, al fondo comy#atare di categoria. Alcuni dipendenti hanno apper il
mantenimento del TFR in azienda.

La composizione del fondo TFR & la seguente:

TFR impiegati e dirigenti 388.819
TFR portieri 11.902
Totale 400.721

La movimentazione del fondo TFR nel corso dell'eso € stata la seguente:

Portieri Dirigenti/Impiegati Totale
Fondo TFR al 01/01/2008 31.175 367.982 399.157
Utilizzi del fondo nel corso dell’'esercizio -2036 0 -20.763
Accantonamenti e rivalut. dell'esercizio 1.525 22.066 23.591
Utilizzo per imposta sostitutiva su tfr -35 -1.229 -1.264
Totale al 31/12/2008 11.902 388.819 400.721

Nell'ambito degli utilizzi nel corso dell’eserciziricompreso lo smobilizzo della quota del TFRdipendenti
che hanno optato per destinare la stessa al famutevddenza complementare.

La dinamica del personale dipendente del FASC oedocdell’esercizio, suddivisa per categoria, éasta

seguente:
Situazione al 1/1/2008 Variazioni 2008 Situaziah81/12/2008
Dirigenti 2 0 2
Impiegati 16 1 17
Portieri 1 0 1
Totale 19 -0 20

Il numero medio dei dipendenti nel corso dell’esoceé stato pari a 19 unita.
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DEBITI

| debiti ammontano complessivamente a Euro 13.5@3a831/12/2008

(Euro 13.424.924 al 31/12/2006)

La diminuzione complessiva dell’anno é stata pdfueo 256.556. Si commentano di seguito le prirdcigi

che compongono questo raggruppamento di bilancio.

Acconti

Ammontano a Euro 424.381 al 31/12/2008

(Euro 368.891 al 31/12/2007)

L'incremento rispetto al precedente esercizio €ostpari a Euro 55.490. Gli acconti sono costituiti

esclusivamente dalla seguente voce:

* Acconti da inquilini per spese anticipate:
Ammontano a Euro 424.381 al 31/12/2008.
(Euro 368.891 al 31/12/2007)
Nella voce sono inclusi gli acconti ricevuti daili per spese anticipate dal FASC che, analogdenalla

voce anticipi per conto inquilini dell’attivo, somtassificate nello stato patrimoniale.

Debiti verso fornitori
Ammontano a Euro 499.913 al 31/12/2008
(Euro 799.276 al 31/12/2007)

L'ammontare, che risulta diminuito di Euro 299.368ulta composto da:

Debiti verso fornitori 439.868
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 6460
Totale 499.913

La composizione delle fatture da ricevere é evi@gain un apposito allegato alla presente notghattiva.

Debiti verso imprese controllate

Ammontano a Euro 33.600 al 31/12/2008

(Euro 90.367 al 31/12/2007)

La voce accoglie i debiti verso Fasc immaobiliarstitoiti dal compenso del mandato di gestione diegtobili
di proprieta.
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Debiti tributari

Ammontano a Euro 1.667.148 al 31/12/2008

(Euro 1.407.767 al 31/12/2007)

L’incremento rispetto al precedente esercizio @ adfuro 259.381. Questa voce di bilancio accogtebiti

netti di natura tributaria e per la sua composkizishrimanda allo stato patrimoniale ritenuto sidfntemente

esaustivo.

Debiti verso istituti previdenziali

Ammontano a Euro 123.862 al 31/12/2008

(Euro 113.884 al 31/12/2007)

Tale voce riflette il debito dovuto al 31/12/2008rso gli enti previdenziali che é stato assoltagttemperanza

alla normativa vigente, entro il 16/1/2009. L'inerento rispetto all’esercizio precedente & pari ach®.978.

Altri debiti
Ammontano a Euro 10.419.464 al 31/12/2008
(Euro 10.644.739 al 31/12/2007)

Questa voce di bilancio risulta diminuita di EuZb275 rispetto all'esercizio precedente ed é cosiposta:

2008 2007
Debiti verso inquilini 425.819 282.722
Debiti verso dipendenti 88.112 72.851
Debiti verso aziende 387.247 426.609
Debiti verso iscritti per liquidazioni 7.353.075 7.656.514
Contributi da accreditare 1.904.897 1.697.868
Debiti verso federazioni di categoria 239.137 499.061
Debiti diversi 21.177 9.114
Totale 10.419.464 10.644.739

La diminuzione della voce é principalmente imputabi decremento dei debiti verso iscritti per ldazioni e

verso federazioni di categoria.
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Crediti e debiti di durata residua superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali; ripatizione
secondo le aree geografiche

Risultano iscritti a bilancio crediti e debiti diichita superiore a cinque anni. In merito alla tipne dei crediti
e debiti secondo le aree geografiche, si precigai arediti e i debiti iscritti a bilancio sono &ssivamente

nazionali.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito i commenti sulle principadici del conto economico.

Valore della produzione

Ammonta a Euro 1.625.526 al 31/12/2008

(Euro 6.239.277 al 31/12/2007)

L’incremento del valore della produzione rispettpr@cedente esercizio € stato pari a Euro 4.613.75

Il valore della produzione risulta composto comguse

2008 2007
Canoni di locazione 766.800 1.854.217
Recupero spese da federazioni di categoria 62.082 67.980
Altri recuperi 27.191 32.016
Plusvalenze da alienazione immobili 0 3.776.581
Plusvalenze da alienazione cespiti 160 956
Utilizzo fondi rischi 437.340 103.000
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 3953 404.527
Totale 1.625.526 6.239.277

La voce evidenzia un decremento pari a euro 4.613déterminato dalla diminuzione dei canoni di lcae
per euro 1.087.417 conseguente alla riduzione ateinponio immobiliare e dall'azzeramento delle plagnze
da alienazione immobili per effetto della conclusiael processo di vendita immobiliare.

In relazione all’utilizzo dei fondi rischi si & detnell’ambito del passivo patrimoniale.

Costi della produzione

| costi della produzione ammontano complessivamaiiaro 10.672.988 al 31/12/2008

(Euro 6.969.133 al 31/12/2007).

| costi della produzione sono aumentati rispett®Qdl7 di Euro 3.703.855 e risultano composti coegs:

19



Costi per materiale di consumo
Ammontano a Euro 23.643 al 31/12/2008
(Euro 27.054 al 31/12/2007)

Il decremento rispetto al precedente eserciziat® gtari a Euro 3.411.

Costi per servizi

Ammontano a Euro 1.198.244 al 31/12/2008

(euro 2.475.346 al 31/12/2007).

| costi per servizi sono diminuiti di Euro 1.27F2lrispetto al 2007 e risultano composti come segue

2008 2007
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 478.547 501.760
Consulenze legali e notarili 150.675 219.138
Consulenze tecniche e amministrative e lavordaffia terzi 302.791 445.492
Consulenze finanziarie 48.393 26.899
Spese per provvigioni 0 1.062.000
Premi di assicurazioni 46.314 56.805
Spese per utenze e servizi vari 171.524 163.252
Totale 1.198.244 2.475.346

Il decremento dei costi per servizi € da imputatkazzeramento delle spese per provvigioni consetpialla
conclusione del processo di alienazione immobiledtea minori costi per consulenze tecniche, alkz ldella
contrazione del patrimonio immobiliare e legali pgnori contenziosi.

Spese per il personale

Ammontano a Euro 1.275.352 al 31/12/2008

(Euro 1.191.354 al 31/12/2007)

Le spese per il personale sono aumentate di EuB®83ispetto al precedente esercizio in consegudhana

nuova assunzione e di alcuni adeguamenti retribetiisultano composte come segue:

2008 2007
Salari e stipendi 940.306 883.204
Oneri sociali 255.233 235.910
Accantonamento TFR impiegati 68.888 66.756
Altri costi del personale 1.604 488
Rimborsi spese al personale 9.321 4,996
Totale 1.275.352 1.191.354
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La composizione degli organici della fondaziongetto al precedente esercizio € gia stata evidennialla
sezione relativa al fondo TFR della presente natgrativa.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano a Euro 529.257 al 31/12/2008

(Euro 510.763 al 31/12/2007).

| costi per ammortamento e svalutazioni sono auatiedt Euro 18.494 rispetto al precedente eserdizio
conseguenza di una maggiore svalutazione dei cuved#o inquilini.

Tale componente che ha lo scopo di esporre indidarpredetti crediti al presunto valore di reatizé passata
da Euro 56.545 del precedente esercizio a Eur@89.6

Il dettaglio di questa voce é gia esposto nel cestomico e, per ulteriori dettagli relativi aginmortamenti,

si rimanda all’apposito allegato alla presente utiegrativa relativo alle immobilizzazioni.

Oneri diversi di gestione

Ammontano a Euro 7.646.492 al 31/12/2008

(Euro 2.764.616 al 31/12/2007)

Rispetto al precedente esercizio questa voce ahdih ha registrato un aumento di Euro 4.881.876.

Gli oneri diversi di gestione risultano compostimsegue:

2008 2007
Spese gestione immobili a carico proprieta 55.627 64.489
Spese di manutenzione 58.902 57.066
Restituzione rimborsi diversi 1.777 5.748
Imposte e tasse non sul reddito 592.077 917.947
Minusvalenze da alienazione immobili 0 964.012
Minusvalenze da alienazione titoli 21.360 663.463
Accantonamento a fondo cause legali in corso 2@3.00 0
Accantonamento a fondo rischi su titoli 6.607.000 0
Altri oneri di gestione 106.749 91.891
Totale 7.646.492 2.764.616

La voce imposte e tasse non sul reddito al 31/0&29 diminuita, rispetto al precedente esercizickuto

325.870 e risulta composta:da
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Imposte diverse (registro, bollo ecc.) 19.194

ICI 40.170
Imposte sostitutive sui titoli e sugli interessicdnto corrente 532.713
Totale 592.077

Le minusvalenze da alienazione immobili risultampesate per effetto della conclusione del procdssendita
immobiliare.
Gli accantonamenti al fondo cause legali in corabfendo rischi su titoli sono stati gia commentet passivo

dello stato patrimoniale.

Proventi e oneri finanziari

Ammontano a Euro 14.467.856 al 31/12/2008

(Euro 15.858.409 al 31/12/2007)

La diminuzione rispetto al precedente eserciziar@gEuro 1.390.553. | proventi e gli oneri finemizrisultano

composti come segue:

Proventi da partecipazioni

2008 2007
Dividendi da ricevere da imprese controllate 5.280. 0
Totale 5.250.000 0
Nel corso dell’esercizio corrente non vi € statggraento di dividendi da parte di Fasc Immobiliate s
Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

2008 2007
Verso imprese controllate e collegate 6.914.000 9.678.000
Totale 6.914.000 9.678.000

Si tratta degli interessi attivi riconosciuti a diresercizio sul contratto di finanziamento nei oomi della
societa controllatalLa diminuzione rispetto al precedente esercizi@é @ euro 2.764.000 ed & imputabile al

decremento del tasso di interesse, pari per ileptesesercizio al 3,97%.

Proventi finanziari da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni

2008 2007
Interessi su titoli 4.148.039 1.455.851
Rendimento su GPM e fondi 0 1.503.958
Rendimenti polizze a capitalizzazione 1.750.103 2.975.529
Totale 5.898.142 5.935.338
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Il decremento rispetto al precedente esercizia,p&uro 37.196 & dovuto al venir meno della varalimenti
su GPM e fondi che, in conseguenza del cattivomedto dei mercati finanziari, hanno registratoalpkrdite,
incluse tra gli oneri finanziari.

Gli interessi su titoli che sono quasi interametdiivanti da operazioni di pronti contro terminehe hanno
evidenziato un incremento pari a euro 2.692.18Bnbaolo parzialmente compensato I'assenza di meti
positivi sulle gpm e fondi.

| rendimenti sulle polizze a capitalizzazione salminuiti di euro 1.225.426 per effetto della riduze di tale

tipologia di strumenti.

Proventi finanziari diversi dai precedenti

2008 2007
Interessi bancari e postali 603.583 492.084
Interessi per ritardato pagamento caparre e canoni 899 622
Totale 604.482 492.706

Gli interessi bancari evidenziano un incrementeutio 111.499, conseguente all’innalzamento dei ttisi

collegati allandamento dell'euribor.

Interessi e altri oneri finanziari

2008 2007
Perdite su GPM e fondi (3.915.760) 0
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 414 (13.695)
Spese bancarie (281.564) (233.940)
Totale (4.198.768) (247.635)

L’incremento rispetto al precedente esercizio éogpari a Euro 3.951.133 ed & dovuto per euro 37/&0bai
risultati negativi fatti registrare da GPM e Fomrdper euro 47.624 a maggiori commissioni di gestisulle

GPM conseguenti all'aumento delle masse investite.

Proventi e oneri straordinari

Ammontano a Euro 665.750 al 31/12/2008.

(Euro 137.015 al 31/12/2007)

Le partite straordinarie hanno registrato rispettoprecedente esercizio un incremento di Euro 3%8.7
determinato da un evidente aumento dei conti diigemza per i quali si & attivata la prescriziopeahnale.

La voce risulta composta come segue:
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2008 2007

Sopravvenienze attive 875.532 325.859
Arrotondamenti Euro 1 3
Sopravvenienze passive (209.783) (188.847)
Totale 665.750 137.015

Il dettaglio delle sopravvenienze attive e passivevidenziato in un apposito prospetto allegata ptesente

nota integrativa.

Risultato prima delle imposte
Ammonta a Euro 6.086.144 al 31/12/2008
(Euro 15.265.568 al 31/12/2007).

Accoglie il risultato dell'esercizio al lordo delimposte sul reddito.

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffgite e anticipate

Le imposte sul reddito correnti e differite ammamtaomplessivamente a Euro 1.096.144 al 31/12/2008
(Euro 1.682.778 al 31/12/2007).

In relazione alla composizione di tale voce si @@&quanto segue:

Le imposte correnti ammontano a Euro 145.469 dZ32008
(Euro 352.053 al 31/12/2007).
Accoglie le imposte sul reddito dovute per I'esain corso come segue:

Ires 103.156
Irap 42.313
Totale 145.469

Alla luce della natura di Ente non commercialeRIBEC, le imposte correnti sono state determinatbase alla
normativa fiscale vigente, ai fini Ires principalnte sulla base dei canoni di locazione o delle itermhtastali
degli immobili.

Ai fini Irap, l'imponibile e costituito dal costoeti lavoro al netto del costo del personale distacala societa

controllata, inclusivo delle collaborazioni cooralia e continuative, sostenuto nel corso dell’ezierci

Le imposte differite ammontano a Euro 950.675 &.3/2008
(Euro 1.330.725 al 31/12/2007).
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La voce accoglie I'lres determinata sugli interesgifinanziamento accordato alla societa conttalla

Tali interessi, in ottemperanza a quanto previstifadt.45 del TUIR, sono imponibili solo se effgdmente
percepiti.

L'importo evidenziato nelle imposte differite & callato applicando l'aliquota Ires della Fondaziongli
interessi 2008 pari a euro 6.914.000 ed € espes$tioassivo dello stato patrimoniale nel fondo intpos

Per completezza si rende noto che le imposte nbreddito assolte nell’esercizio sono state indicaa gli

oneri diversi di gestione, alla voce B14 del caatonomico.

Utile dell’esercizio
Ammonta a Euro 4.990.000 al 31/12/2008
(Euro 13.582.790 al 31/12/2007)

Accoglie il risultato dell’'esercizio dopo I'accam@mento ai fini Ires e Irap di competenza.

Ulteriore informativa
Si precisa che in data 30.10.2002 il FASC ha costiita societa Fasc Immobiliare S.r.l., di cuiideé il 100%
del Capitale Sociale pari a Euro 2.520.000 e artadella quale ha effettuato versamenti in confutake per €
74.556.077.
Durante I'esercizio nei confronti della societairotata il FASC ha effettuato le seguenti operazio

— Riconoscimento di dividendi per euro 5.250.000

- Riconoscimento di interessi attivi per euro 6.908.0sullammontare dei finanziamenti che al

31/12/2008 risultano essere pari a euro 173.635.780

— Prestito di personale per un ammontare pari a @20R42.
Di contro la societa controllata dall’l/3/2006 hestito su mandato di FASC gli immobili di proprieta
guest'ultimo, avendo diritto, per I'esercizio 20@8l un compenso pari a euro 28.000 piu iva.
Si precisa che a fine esercizio il saldo contabiea la societa controllata evidenzia un credito glessivo di
Euro 195.744.422 cosi composto:

Finanziamenti a lungo termine Euro 173.635.780
Totale crediti nell'attivo immobilizzato Euro 173.635.780
Dividendi da ricevere Euro 5.250.000
Note debito da emettere per interessi Euro 16.982.0
Note debito da emettere per prestito personale o Eur 300.242
Totale crediti nell’attivo circolante Euro 22.142.242
Totale crediti Euro 195.778.022
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Fatture da ricevere per compenso mandato Euro 33.60
Totale debiti 33.600

L'allegato bilancio rappresenta in modo veritiera@retto la situazione patrimoniale e finanziar@ché il

risultato dell’'esercizio e corrisponde alle risnlta delle scritture contabili.

Milano, 8 Aprile 2009

Il Presidente
unzio Dal San

/D

Allegati
Si allegano i seguenti prospetti che costituisquaute integrante della presente nota integrativa:

- prospetto delle variazioni nelle immobilizzaziemimateriali e materiali
- prospetto della composizione delle sopravveniatizee e passive
- elenco fatture da ricevere
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ALLEGATO 1

VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2007

Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.
al 01/01/2007 2007 2007 2007 al 31/12/2007 F.do ammort. 2 007 al 31/12/2007 al 31/12/2007
Licenze d'uso 391.002 0 0 391.002 0 -2.889 -391.002 0
Concessioni, licenze 391.002 0 0 391.002 0 -2.889 -391.00 2 0
Fabbricati 56.323.284 0 -26.671.893 29.651.391 0 -436.384 -1.745.535 27.905.856
Terreni e fabbricati 56.323.284 0 -26.671.893 29.651.3 91 0 -436.384 -1.745.535 27.905.856
Mobili e arredi 538.261 6.352 -11.960 532.653 11.960 -2.010 -527.889 4.764
Macchine ufficio 485.199 0 -81.313 403.886 81.313 -12.935 -391.256 12.630
Autovetture 15.494 0 -15.494 0 15.494 0 0 0
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 1.070.847 6.352 -108.767 968.432 108.767 -14. 945 -951.038 17.394
Totale 57.785.133 6.352 -26.780.660 31.010.825 108.767 -454.218 -3.087.575 27.923.250
VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER L'E SERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2008
Immobilizzazioni Valore lordo Acquisizioni Incrementi Alienazioni Valore lordo Decrementi Ammortamento Hondo ammort. | Valore netto cont.
al 01/01/2008 2008 2008 2008 al 31/12/2008 F.do ammort. 2 008 al 31/12/2008 al 31/12/2008
Licenze d'uso 391.002 29.984 0 420.985 0 -7.496 -398.498 22.488
Concessioni, licenze 391.002 29.984 0 420.985 0 -7.496 -3 98.498 22.488
Fabbricati 29.651.391 0 29.651.391 0 -436.384 -2.181.919 27.469.472
Terreni e fabbricati 29.651.391 0 0 29.651.391 0 -436.38 4 -2.181.919 27.469.472
Mobili e arredi 532.653 0 -1.661 530.992 1.661 -14.106 -540.334 -9.342
Macchine ufficio 403.886 5.904 -27.115 382.675 27.115 -1.588 -365.729 16.946
Altri 31.471 0 0 31.471 0 0 -31.471 0
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 968.432 5.904 -28.776 945.560 28.776 -15.694 - 937.956 7.604
Totale 31.010.825 35.888 -28.776 31.017.937 28.776 -459.574 -3.518.373 27.499.564




ALLEGATO 2/1

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE ATTIVE AL 31/12/2008

DEBITI VERSO FORNITORI NON PIU' DOVUTI
CONTRIBUTI DA ACCREDITARE NON PIU' DOVUTI
INCASSI DI CREDITI RITENUTI INESIGIBILI
RECUPERI VARI

RECUPERI DIVERSI DA AZIENDE

CONTI DI PREVIDENZA PRESCRITTI (ANNO 1998)

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE

ALLEGATO 2/2

COMPOSIZIONE SOPRAVVENIENZE PASSIVE AL 31/12/2008

DEPOSITI CAUZIONALI NON PIU' ESISTENTI

CONSUNTIVI STABILI 2006/2007 - QUOTE CARICO FASC
CONGUAGLI SEDE FASC ESERCIZIO 2007

COSTI DIVERSI DI COMPETENZA DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
RETTIFICHE CONTI DI PREVIDENZA

TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

9.600

3.895

5.129

15

1.413

855.479

875.531

5.901

379

1.155

198.936

206.371



ALLEGATO 3

ELENCO FATTURE DA RICEVERE AL 31/12/2008

TIPOLOGIA DI INTERVENTO

CONSULENZE FINANZIARIE
CONSULENZE TECNICHE
ENERGIA ELETTRICA
ENERGIA ELETTRICA
ENERGIA ELETTRICA
LAVORI AFFIDATI A TERZI
LAVORI AFFIDATI A TERZI
SPESE BANCARIE

TOTALE FATTURE DA RICEVERE

FORNITORE

IASON LIMITED

ARLUNNO GIANNI

EXERGIA SPA

EXERGIA SPA

EXERGIA SPA

ABS AMBROSIANA BUSINESS SERVICE SRL
SINTEX SELEZIONE PERSONALE SRL
INTESASANPAOLO SPA

IMPORTO

2.000
6.683
2.099
1.973
1.936
41.233
3.960
161

60.045



G #ASC

FONDAZIONE FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 127/91
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008



Signori Consiglieri,

abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d’esacdel Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri chiuso
31 dicembre 2008, redatto dal Comitato Esecutid@i03/2009, secondo le regole del D.Lgs 127/94 e d
questo trasmesso al Collegio Sindacale unitamdnpeoapetti, alla nota integrativa che ne sonoeart
integrante ed alla relazione sulla gestione.

Il Bilancio si compone di tre parti: lo stato patdniale, il conto economico e la nota integrativa.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile di eseocjzari a € 4.990.000 che rispetto al risultatt’anno
precedente, pari a € 13.852.790, registra un dear® ddl63,3%.

II Collegio da atto che sul Bilancio 2008 - cosimm predisposto dal Comitato Esecutivail -
Consiglio di Sorveglianza, come comunicato dadicufha espresso parere favorevole nella riunidele
08/04/20009.

Inoltre il Collegio in data 08/04/2009 ha incontratr societa di revisione Deloitte & Touche spa
(incaricata della certificazione contabile del Bid#) in cui € stato relazionato sui fatti gestioneu
significativi verificatisi nel corso dell’eserciz2008.

In particolare Deloitte & Touche spa ha conferntte Bilancio di esercizio 2008 e conforme alle rorm
che ne disciplinano i criteri di redazione, cheslesso rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultaconomico della societa e che non vi sono rildvi
riferire al Collegio Sindacale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale ilrolbmtanalitico di merito sul contenuto del bilaogci

lo stesso ha vigilato sull'impostazione generaleadaquest’'ultimo, sulla sua generale conformita al
legge per quel che riguarda la sua formazione dtsta e a tale riguardo non vi sono osservazioni
particolari da riferire.

Nella Sua relazione sulla gestione il Presidentéd/informato sull’'andamento della gestione stesta
corso dell’esercizio e sulla prosecuzione delNétti

Da parte nostra possiamo confermarVi che non alibidevato o conosciuto notizie o fatti che possano
compromettere la continuazione dell’attivita ned\ar e medio periodo.

Alle informazioni che il bilancio stesso fornisceaequanto espresso dal Presidente con la propria
relazione sulla gestione, riteniamo di poter aggase le seguenti considerazioni:

1. Gli schemi dello stato patrimoniale e del comtmonomico risultano conformi alle vigenti
disposizioni in materia;

2. Nella nota integrativa sono stati indicati iiteni di valutazione seguiti nella formulazione del
bilancio che risultano conformi alle norme vigeetl ai principi contabili italiani (elaborati
dall'OIC e dalla Commissione per la statuizione giéncipi contabili del Consiglio Nazionale
dottori commercialisti e degli esperti contabili)

3. E stata accertata la correttezza e legittimétéadleroga dell’art. 2423, comma 4 del codicél&iv
cui hanno fatto ricorso gli amministratori, cosim@avvenuto negli esercizi finanziari precedenti
a partire dalllanno 1998. In particolare le immatz&zioni materiali e titoli che non costituiscono
immobilizzazioni sono stati valutati, in deroga’all. 2423, al valore normale sulla base del
principio contabile internazionale n. 26. Second@rgo riportato analiticamente nella nota
integrativa la deroga dell’art.2423 comma 4 c.staa adottata “tenendo presente che I'attivita
istituzionale del Fasc, a norma di Statuto, &€ totdi dall’erogazione senza scopo di lucro, di
prestazioni previdenziali ed assistenziali in ezeme dei contratti collettivi nazionali di lavoro
ed in considerazione del fatto che non e previstacddice civile e dal digs n. 127/91 alcuna
norma specifica per i fondi di previdenza” (paginhe 6 della nota integrativa).

Piu in dettaglio la stessa nota integrativa satéaiche si € quindi ritenuto opportuno derogare ai
criteri del codice civile in quanto non consentama corretta rappresentazione di dette attivita.



La deroga riguarda le seguenti voci:
- Terreni e fabbricati voce presente tra le immabézioni materiali
- Altri titoli esposti tra le attivita finanziarienmobilizzate e non immobilizzate

4. Si precisa che a partire dall’esercizio 2008iterio di contabilizzazione in bilancio dei cabtrti
che incrementano i conti di previdenza é quelltedsssa in luogo di quello della competenza.
Sono quindi accreditati alle posizioni individudégli iscritti i contributi riconciliati, il cui ikasso
awviene tra il 1°gennaio ed il 31 dicembre di ciasesercizio, indipendentemente dall’effettivo
periodo di competenza dei contributi stessi. Talerda forma di contabilizzazione ha comportato
effetti solo sullo stato patrimoniale con una me@sposizione nei crediti verso le aziende e
parallelamente una minore esposizione nei comgralfidenza.

5. Si da atto che nei confronti della societa adld#ta FASC IMMOBILIARE SRL, che ha avviato
la propria attivitd nell’esercizio 2003, al 31/1Q0B risulta in essere un finanziamento per un
importo paria € 173.635.780. .

Ne e derivato a favore del FASC — a titolo di cepansione di interessi relativi al finanziamento
sopra riportato — un importo al lordo delle imposéei a € 6.914.000 con un decremento rispetto
al 2007 generato dal minor tasso di interesse ogcinto (3,97%)

Nel corso dell'esercizio sottoposto al Vostro esalaesocieta controllata Fasc Immobiliare srl é
stata oggetto di un’operazione di conferimento enato di € 31.028.875 da parte della
Fondazione FASC, per consentire I'acquisto dell'imhife sito in Milano Via Mercato. Tale
versamento ha determinato un aumento della pastgoipe nella controllata di pari importo. La
partecipazione ammonta complessivamente a € 70F5b&d a fronte di tale valore la controllata
ha riconosciuto dividendi per € 5.250.000.

Si rileva, inoltre, che la societa controllatapimse a quanto previsto dall'art.15 commi 16-23 del
D.L. 185/2008, ha effettuato una rivalutazione wbre del proprio patrimonio immobiliare per
complessivi € 9.868.132. Tale rivalutazione ha mheieato la creazione nelllambito del
patrimonio netto della societa di una riserva dalitazione pari a € 8.621.938 al netto delle
imposte sostitutive pari a € 1.247.194.

Nella relazione sulla gestione il Vostro Presidemeidenzia, come potrete deliberare di riconoscere
l'intero utile dell'esercizio pari a € 4.990.000 canti individuali di tutti gli iscritti, compresjuelli per i
quali e cessata 0 sospesa la contribuzione attiva.

Evidenzia altresi la scelta della remuneraziongoati individuali pari al 1,00%, in diminuzione pistto
all’'esercizio precedente.

Tale allocazione appare appropriata in funzionéadebica di solidarieta come principio del rapport
assicurativo che certamente e proprio degli egblegi dal D.lgs 509/94 cui la Fondazione appasdien

Esprimiamo, quindi, parere favorevole all’'approws del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 diceenb
2008, come proposto in atti, anche avendo tenuttoathe la societa di revisione Deloitte & Toucpa,s
incaricata della certificazione, ha dichiarato onriormulare alcun rilievo.

Nel contempo Vi invitiamo ad adottare le consegugglibere anche per quanto concerne la destinazion
dell'utile netto conseguito.

Milano, 8 Aprile 2009

Il Collegio Sindacale

Giuseppe Cosimo Tolone
Vincenzo Pagnozzi

Giancarlo Saglimbeni



