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Procedura aperta, ai sensi dell’art. 71
del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36,
per I'affidamento del servizio
di RISK MANAGEMENT dei processi di investimento
ID SINTEL 215398646
CIG BA70DAEC99

Nomina Commissione giudicatrice

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione FASC, riunitosi in data 29 aprile 2026,
presso la sede con la partecipazione in presenza o mediante collegamento da remoto in
videoconferenza, in relazione alla procedura aperta, ai sensi dellart. 71 del Decreto
Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, per 'affidamento del servizio di RISK MANAGEMENT dei
processi di investimento - CIG BA70DAEC99,

- Preso atto che alle ore 12:00 di mercoledi 8 aprile 2026 & scaduto il termine per la
presentazione delle offerte,
- Ascoltata la proposta del Presidente,

NOMINA
quali componenti la commissione giudicatrice:

- Michele Paganini, con funzione di presidente
- Leandro Ferri, componente
- Alessandro Guariglia, componente.

Delibera assunta all'unanimita dei partecipanti alla riunione.

Milano, 29 aprile 2026

Il RUP
Dott. Paolo De Marcellis

Tl

web: www.fasc.it




Curriculum Vitae

Informazioni personali

Nome e Cognome: Michele Paganini

Data di nascita: 22 settembre 1971

Luogo di nascita: La Spezia

Indirizzo: Via Ariosto 5/a — 20090 Trezzano Sul Naviglio (M1)
Telefono: +35 3384063401

Email; michele.paganini@libero.it — michelepaganini7 1@gmail.com
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/michele-paganini-21517536/

Esperienza professionale

Responsabile Amministrativo e finanziario —Livello QUADRO
FASC — Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri

Via T. Gulli 39 — 20147 Milano

Genngio 2026- ad oggi

Gestione delle operazioni amministrative e contabili quotidiane, inclusa la supervisione della
contabilita generale, delle registrazioni finanziarie e delle chiusure mensili.

Coordinamento delle attivita de! team amministrativo contabile e finanziario, assicurando il
rispetto delle scadenze e delie procedure aziendali.

Preparazione e analisi dei report finanziari annuali per la direzione.

Gestione del budget aziendale @ monitoraggio dei costi operativi, identificando opportunita
di risparmio e ottimizzazione delle risorse.

Supervisione delle attivita relative alla gestione del personale lato contabile

Interazione con i revisori esterni (collegio Sindacale e ODV} e le autorita fiscali per garantire
la conformita alle normative locali e nazionali.

Responsabile della gestione e della chiusura del bilancio civilistico, inclusa la stesura delle
note integrative e la presentazione agli organi competenti.

Predisposizione e gestione delle gare pubbliche attraverso i portali autorizzati dal ministero
dell’economia {SINTEL ARIA)

Responsabile Amministrativo e finanziario —Livello QUADRO contratto del Commercio e Servizi
Unioncamere Lombardia — Unione delle Camere di Commercio della Lombardia

Viag E. Oldofredi 23 — 20124 Mifano

Marzo 2008 — Dicembre 2025

Gestione delle operazioni amministrative e contabili quotidiane, inclusa la supervisione della
contabilita generale, delle registrazioni finanziarie e delle chiusure mensili.

Coordinamento delle attivita del team amministrativo e contabile, assicurando il rispetto
delle scadenze e delle procedure aziendali.
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« Preparazione e analisi dei report finanziari mensili, trimestrali e annuali per la direzione.

+ Gestione della Tesoreria di gruppo predisponendo un piano annuale della liquidita.

+ Gestione del budget aziendale e monitoraggio dei costi operativi, identificando opportunita
di risparmio e ottimizzazione delle risorse.

o Supervisione delle attivita relative alla gestione del personale lato contabile

e Interazione con i revisori esterni {collegio Sindacale e ODV) e le autorita fiscali per garantire
la conformita alle normative locali e nazionali.

« Responsabile della gestione e della chiusura del bilancio civilistico, inclusa la stesura delle
note integrative e la presentazione agli organi competenti.

e Predisposizione e gestione delle gare pubbliche attraverso i portali autorizzati dal ministero
dell’economia (CONSIP — SINTEL ARIA)

e Implementazione di un nuovo sistema ERP per la gestione delle risorse aziendali,
migliorando I'efficacia e |la precisione delle operazioni amministrative.

» Nominato Preposto per quanto riguarda la sicurezza sul lavoro e seguo tutte le scadenze
relative al GDPR

e Supervisiono le attivita di Payroll

Controller

Get Furope Spa

Via Meda 52 — 20141 Milano
Marzo 2006 - Marzo 2008

e Coordinamento e revisione delle chiusure contabili mensili, trimestrali e annuali.

» Redazione di report finanziari destinati alla direzione aziendale, suddivisi per centri di costo

+ Monitoraggio del budget aziendale e analisi degli scostamenti rispetto ai risultati reali.

» Sviluppo e gestione di sistemi di controllo interno per garantire I'integrita delle informazioni
finanziarie.

¢ Elaborazione di previsioni finanziarie (forecast) e analisi dei dati per supportare il processo
decisionale.

e Partecipazione alla pianificazione strategica e finanziaria dell'azienda, contribuendo alla
definizione degli obiettivi economici a medio e lungo termine.

+ Predisposizione del bilancio consolidato di gruppo

Controller

Il Gigante Spa

Via Clerici 342 — 20091 Bresso (M)
Aprile 2001 - Febbraio 2006

» Coordinamento e revisione delle chiusure contabili mensili, trimestrali e annuali di unha
societd controllata interamente dalla Holding che opera nel campo deila ristorazione
commerciale (la societa si chiama Commercialunione Prima srl}

« Redazione di report finanziari destinati alla direzione aziendale, suddivisi per centri di costo

* Monitoraggio del budget aziendale e analisi degli scostamenti rispetto ai risultati reali.

» Elaborazione di previsioni finanziarie (forecast) e analisi dei dati per supportare il processo
decisionale.
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+ Partecipazione alla pianificazione strategica e finanziaria dell'azienda, contribuendo alla
definizione degli obiettivi economici a medio e lungo termine.

Impiegato Contabile Amministrativo — Capo Reparto contabilita presso Ipermercati
Gs Spa

Via Caldera 21 ~ 20153 Milano (M)

luglio 1998 - marzo 2001

¢ Registrazione fatture (commerciali e generali)

e Riconciliazione degli estratti conti bancari

» Redazione di report finanziari destinati alla direzione aziendale, suddivisi per centri di costo
« Monitoraggio del budget aziendale e analisi degli scostamenti rispetto ai risultati reali.

Formazione

Laurea Magistrale in Scienze Politiche ad indirizzo ~ politico economico
Universita degli Studi di Genova — Genova
Aprile 1996

Diploma di Ragioneria
Istituto Tecnico Commerciale M. Da Passano — La Spezia
Luglio 1990

Competenze

« Contabilita generale e analitica

+ Controlio di gestione e gestione del budget

e Normative fiscali e tributarie

o Gestione del personale

» Software gestionali (As 400Teamsystem, SAP)

« Pacchetto Microsoft Office (Excel livello elevato, Word, PowerPaint)
« Capacita di leadership e gestione del team

e Ottime capacita organizzative e di problem solving

Lingue
e ltaliano: Madrelingua

« Inglese: buono
e Francese: Intermedio/buono
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FORMATO EUROPEOQ
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Pal marzo 2019 ad oggi

+« Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

Dall’ aprile 2016 al febbraio
2019

= Nome e indirizzo dei datore
di lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

Dal gennaio 2012 al Marzo
2016 (distacco operativo dal
20086)

» Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di azienda o settore
 Tipo di impiego

= Principali mansioni e
responsabilita

Dal settembre 1990 al
’ dicembre 2011

« Nome e indirizzo del datore
di lavoro

= Tipo di azienda o settare

Pagina 1 - Curriculum vitae di
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LEANDROC FERRI
VIA PRIVATA CELIO N.11 — 20148 MILANO
3405480269

leandro . ferri@fasc.it

italiana

06/01/1968

Fondazione FASC (Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri) — Via T. Gulli 39 —
Milano

Ente di diritto privato gestore di forme di previdenza
Amministrativo A1

Responsabile area finanza e controllo, responsabile bilancio budgeting e
reporting per la Fondazicne e per la societa immobiliare

Fasc Immobiliare srl —Via T. Gulli 39 — Milano

Sccieta di gestione immobiliare, locazione e compravendita beni immobiliari
Amministrative A1
Responsabile locazioni e sviluppo

Fasc Immobiliare srl — Via T. Gulii 39 - Milanc

Societa di gestione immobiliare, locazione e compravendita beni immaobiliari
Amministrative A1
Responsabile amministrativo contabile

Fondazione FASC (Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri) — Via T. Gulli 39 —
Milano

Ente di diritto privato gestore di forme di previdenza



= Tipo di impiego
« Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORNMAZIONE

24 Marzo 2014 — 27 Marzo
2015

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto deilo
studio

+» Qualifica conseguita

Marzo 2008 — Giugno 2006
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

= Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

« Qualifica canseguita

Novembre 2004 — Maggic
2005

+ Nome e tipo di istituto di

istruzione o formazione

» Principali materie / ahilita
professionali oggetto dello
sfudio

» Qualifica conseguita

2002 e 2003

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

*» Quallifica conseguita

1982 - 1987

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

= Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

+ Qualifica conseguita
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Impiegato amministrativo area A

Assistente del responsabile amministrativo sul comparto immobiliare. Da
marzo 2006 distaccato operativo presso Ia sccieta immebiliare controllata con
mansioni di responsabilita in ambito amministrativo

m

Luiss Business School Universita - Roma -

L k]
-]

Executive Real Estate Finance

Diploma di Master conseguito con esame finale

Scuola di formazione IPSOA Wolters Kluwer ltalia - Milano

Master in VA e imposte dirette

Diploma di Master

Scuola di formazione IPSOA Wolters Kluwer ltalia - Milano

Master in contabilita e bilancio

Diploma di Master

Scuola di formazione IPSOA Wolters Kluwer lialia - Milano

2002 - Corso base di contabilita 2003 — Corso avanzato di contabilité e bilancio

Diploma di partecipazione

Istituto Tecnico e Professionale Tito Minniti — Guidenia (RM}

Diploma in chimica di perito e processi tecnici industriali

Diploma di scuola superiore quinguennale



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

= Capacita di lettura

= Capacita di scrittura

« Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con alfre
persone, in ambiente
mulficulturale, cccupando posti in
cui la comunicazione e
importante e in situazioni in cui é
essenziale lavorare in squadra
(ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamentc e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di

favoro, in aitivita di volonfariatc
(ad es. cultura e sport), a casa,
ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

PATENTE O PATENTI
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ITALIANA

INGLESE
Buono
BuoNO
DISGRETO

La mia pluriennale esperienza professionale allinterno del "gruppo Fasc® &
maturata principalmente in ambito amministrativo/contabile, nellimmobiliare e
nella gestione finanziaria. Le posizioni ricoperte all'interno dell'organizzazione
mi hanno permesso di relazicnarmi in ordine alle suddette discipline con il
management di importanti operatori nazionali e internazionali. Mi applico con
spirito pragmatico mantenendo un approccio tecnico/scientifico e senza mai
tralasciare I'aspetto fondamentale della relazione umana. Lo studio, il favoro e il
completamento di progetti in team mi lascia sempre una speciale gratificazione
personale.

Nell'attuale ruolo in area finanza e controllo opero in coordinamento con il
direttore generale della Fondazione, sono responsabile dellorganizzazione di
lavoro nel rispetto delle scadenze. Predispongo # bilancio consuntivo e
preventivo, coordinando allo scopo le attivita di altre funzioni della struttura e
consulenti esterni; seguo le relazioni con la societa di revisione e 1l collegio
sindacale. Svolgo analisi di gestione e produco reportistica periodica (o
specifica) sia in ambito finanziario che immobiliare. Collaboro con l'advisor ed |
partner finanziari nel processo degli investimenti mobiliari e partecipo alle
selezioni di prodotti e operatori finanziari. Molteplici esperienze professionali in
ambito immobiliare sia in team che singolarmente quali: la costituzione e
lavviamento della societd immobiliare FASC, tante le attivita riconducibili al
"property”, tra le quali, lo studio di fattibilita di fondi immobiliari, progetti anche
complessi di sviluppo immobiliare, rinegeziazioni contrattuali, ricerca e
contrattualizzazione di nuove locazioni.

Ottima conoscenza di MS Office, Excel Word e Power Point e altri applicativi.
Software gestionali di contabilita/bilancio "Zucchetti® e "Wolters Kluwer”.
Software gestionali immobiliari "Resys”

Patente di guida “A” e "B"



Alessandro Guariglia

Esperienza nel settore finanziario maturata tra attivitd di analisi economiceo-finanziaria e consulenza alla
clientela. Formaziene in Banking and Finance (Universita Cattolica del Sacro Cuore), Master di IE livello in
Private Banking e Wealth Management (AIPB) ed Executive Program presso SDA Bocconi. Esperienza

nella raccolta e analisi di dati, nella predisposizione di report e presentazioni, e neila gestione diretta della
relazione con clienti e stakeholder.

Esperienza professionale

MAR. 2026 - PRESENTE [ FONDAZIONE FASC - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI E CORRIERI
Area Finanza

+ Analisi e monitoraggio del portafoglic del Fondo, con lettura integrata dellandamento dei mercati ¢ defle principali
determinanii macro-finanziarie.

Supporto ai processi decisionali degli organi competenti tramite analisi dei mercati finanziari e delle opportunita di investimento

Interazione continuativa con advisor e gestori esterni per I'analisi defle soluzioni di investimento e il confronto sulle dinamiche di
mercato

« Collaborazione nella valutazione di nuove opportunita di investimento e iniziative di allocazione del patrimonio

APR. 2025 - FEB. 2026 | ING BANK N.V.
Financial Advisor

Analisi approfondita della situazione patrimoniale e finanziaria dei clienti per definire strategie di investimento personalizzate.
« Supporto al team come specialista mercaii e prodotti.

= Utilizzo di software gestionali e strumenti digitali per 'analisi finanziaria e |a reportistica.
« Sviluppo di competenze comunicative e relazionali, funzionali alla creazione di fiducia e fidelizzazione del cliente.

G1U. 2023 - DIC. 2024 | BANCA GENERALI S.P.A.
investment Analyst

Asset & Wealth Management: Advisory Desk - Ufficio Ultra-High Net Worth Individuals, institutional & Corporate
Clients

Creazione di soluzioni di investimento su misura per clienti ad alto profilo (>€5 min}, istituzionali e aziende tramite i principali
strumenti e prodotti di investimento (azioni, ebbligazioni, fondi, ETF, gestioni patrimoniali, polizze, private markets).

* Supporto nella definizione dell’asset allocation tattica e strategica.

s Preparazione direport e materiali di analisi destinati al top management e alla clientela.

»  Supporto ai private banker in meeting e attivita di advisory.

+ Responsabile dellz formazione, affiancamento e valutazione di diversi stagisti.

Istruzione e formazione

2025 | sSDA BOCCONI
Executive Program in Asset Allocation e Risparmio Gestito

2023 | ASSOCIAZIONE ITALIANA PRIVATE BANKING - AIPB

Master di Il livello in Private Banking & Wealth Management
(borsa di studio)

2020-2022 | UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRC CUCRE
Laurea Magistrale in Bankihg and Finance

2017-2020 | UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUQRE
Laurea Triennale in Economia dei Mercati e degli Intermediari Finanziari

2017 | LICEC CLASSICC TITC LIVIO
Diploma di maturita classica

Certificazioni
OCF - Consulente Finanziario Abilitato {(Matr. 638582)

Competenze IT

M5 Office Conoscenza avanzata
Bloomberg Conoscenza base
Guantalys Conoscenza avanzata
R Conoscenza base
Lingue

Italiano Madrelingua

Inglese Fluente

Spagnolo Base

Ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e del GDPR (regolamento UE 2016/679), autorizzo il trattamento dei miei dati personali



