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Il giorno giovedi 25 marzo 2024 alle ore 10:00, presso la sede virtuale in Genova, via
G.Batt n. 21, si svolge mediante la partecipazione esclusivamente in videoconferenza la
riunione del Consiglio di Sorveglianza della Fondazione FASC a seguito di convocazione
del 11 marzo 2024, inviata per posta elettronica, per discutere il seguente

ordine del giorno

1) redazione del parere preventivo sul bilancio consuntivo 2023, ai sensi deli’art. 10,
comma 4, dello Statute della Fondazione FASC.

Sono presenti collegati in video conferenza:

il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, Renzo Muratore

e i Consiglieri:

Roberta Collura, Ruggero Morselli, Santina Perilio e Massimiliano Romano;

assenti giustificati i Consiglieri:

Maurizio Dario Conte, Benino Maddalunc, Marco Paifelman e Fabio Reggiani

Per il Collegio dei Sindaci partecipano alla riunione collegati in videoconferenza il
Presidente del Collegio Matteo Stasolla e i Sindaci effettivi Adolfo Multari, Vito Rosati
e Giancarlo Saglimbeni.

Assente giustificato il Sindaco effettivo, Enrico Bauzulli.

Partecipa alla riunione il Direttore Generale, Paolo De Marcellis.

Assiste alla riunione Daniele Galante.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, dr. Renzo Muratore, constatata la presenza
del numero legale, chiama Daniele Galante alla funzione di verbalizzante.

In apertura il Direttore Generale saluta il Presidente del Consiglio di Sorveglianza e i
Consiglieri, anche a nome del Presidente, Claudio Claudiani.

Punto 1: redazione del parere preventivo sul bilancio consantivo 2023, ai sensi
dell’art. 8, comma 4, dello Statuto del FASC.

Il Presidente Muratore, riferisce di aver letto il progetto di bilancio 2022, licenziata dal
Comitato Esecutivo lo scorso 21 marzo, e trasmesso il giorno successivo per posta
elettronica a tutti i componenti del Consiglio di Sorveglianza; invita, quindi, il Direttore
Generale ad illustrare il documento.
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aspettative, consente di recuperare pin del 50% della perdita registrata a fine 2022, pari
a€39.853.341.

Esso ¢ frutto delle buone performance che i mercati finanziari hanno registrato nello
scorso anno e, in particolare, delle accorte e prudenti decisioni che il Consiglio di
Amministrazione ha adottato a partire da settembre 2022 per contrastare gli effetti
negativi della grave crisi economico/finanziaria a livello globale.

I principali interventi adottati dal Consiglio di Amministrazione a tutela del patrimonio
della Fondazione e dei suoi iscritti sono stati:

— dare maggiore impulso agli investimenti diretti, acquistando titoli di stato italiani
da immobilizzare a bilancio al costo d’acquisto e detenere fino a scadenza;

— affiancare all’Asset Allocation Strategica una conformazione del portafoglio degli
investimenti che prevede la suddivisione dell’intero patrimonio in due sub-
portafogli:

o il primo con una dotazione del 85% in cui gli investimenti sono
immobilizzati a bilancio al coste d’acquisto e non subiscono
conseguentemente le fluttuazioni dei mercati finanziari;

o il secondo “a mercato”, con una dotazione del 15% in cui gli asset sono
soggetti alle variazioni di valore positive 0 negative dei mercati.

Nel portafoglio immobilizzato rientrano i BTP acquistati direttamente dalla Fondazione,
fe polizze assicurative, la partecipazione al capitale della Banca d’Italia, i fondi, la
partecipazione in FASC Immobiliare e il mandato “buy&watch” gestito da Amundi.

I1 portafoglio “a mercato™ & costituito unicamente dal mandato gestito da Eurizon.

Anche la controllata FASC Immobiliare S.r.l. ha dato il proprio contributo a tale
risultato con il dividendo dell’esercizio 2022 paria € 1.787.253.

Come appena detto ['utile di esercizio ¢ superiore alle aspettative: infatti nel budget
deliberato a oftobre 2022, sotto 1’'influsso negativo dell’andamento dei mercati, si
ipotizzava un utile pari a € 10.143.939, e a ottobre 2023 nell’assestamento di bilancio si
prevedeva un utile pari a € 15.004.630.

Nel 2023 gli investimenti mobiliari hanno registrato un rendimento lordo pari al 4,44%,
considerando anche la partecipazione nella controllata Societd immobiliare, che ha

realizzato un rendimento lordo dello 0,54%, abbiamo un rendimento lordo complessivo

del patrimonio della Fondazione pari al 3,07%.
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FASC Immobiliare S.r.l. nel 2023 ha realizzato un’utile pari a € 3.923.686™% '

destinato a dividendi da distribuire al socio unico; questo risultato fara parte del bilancio
2024 della Fondazione.
Gli iscritti al FASC sono 55.277 a cui corrisponde un ammontare dei conti di previdenza
pari a € 989.530.200. Nel 2023 i nuovi iscritti sono pari a 4.994 e i liquidati 2.308.
Le aziende iscritte sono 2.105 con un incremente di 13 wunitd rispetto all’anno
precedente.
I contributi previdenziali incassati sono pari a € 82.628.681 e le liquidazioni a €
51.920.235.
Da questi dati si ha la conferma del buono stato di salute della Fondazione FASC che ha
gia recuperato pil di meta la perdita del 2022, inoltre si evince anche il buon andamento
del suo settore di riferimento.
Venendo all’analisi patrimoniale il Direttore fa presente che "attivo al 31 dicembre 2023
¢ pari a € 996.361.696 e risulta costituito da:

- Immobilizzazioni 958.429.670

- Attivo circolante 35.438.545

- Ratei e risconti attivi 2.493.481
e il passivo ¢ pari a € 996.361.696 e risulta costituito da:

- Patrimonio netto 971.236.998

- Fondi per rischi ed oneri 958.502

- Fondi trattamento di fine rapporto 460.186

- Debiti 23.663.737

- Ratei e risconti passivi 42.273

I crediti sono pari a € 9.935.164: guesto importo & costituito principalmente da crediti
verso le aziende tenute al versamento della contribuzione ¢ dallo stanziamento di
imposte anticipate.

I crediti verso aziende ammontano a € 3.782.671 e sono costituiti da crediti relativi ad
esercizi precedenti pari a € 1.848.690 e da crediti sorti nel corso del 2023 pari a €
1.933.982, di cui € 1.117.126 non ancora scaduti al 31/12/2023. 8i tratta, infatti, di
distinte relative al periodo contributivo “dicembre 2023” che le aziende hanno trasmesso

anticipatamente rispetto all’ordinaria scadenza prevista per il 20/01/2024.
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3.782.671 risulta, peraltro, anche iscritto nel passivo dello stato patrimoniale alla voce
“contributi da accreditare”.

[ conti di previdenza ammontano complessivamente a € 989.530.200, e corrispondono a
n. 55.277 conti iscritti alla voce “patrimonio netto”.

Passando all’analisi economica il Direttore sottolinea che il valore della produzione &
pari a € 2.286.579 ed ha evidenziato rispetto al 2022 un incremento pari a € 784.056;

esso & costituito dalle seguenti voci:

Voce di spesa 2023 2022 Differenza
Canoni di locazione 465.036 433.196 31.840
Sopravvenienze attive ordinarie 1.377.560 701.811 675.749
Utilizzo fondo rischi e oneri 70.367 31.339 39.028
Recupero spese da federazioni di categoria 106.196 107.449 -1.253
Altri ricavi 267.420 228.728 38.692
Totale 2.286.579 1.502.523 784.056

Le sopravvenienze attive, complessivamente pari a € 1.377.560, sono costituite
principalmente da conti di previdenza prescritti per € 1.095.643 e da altri ricavi riferiti
ad esercizi precedenti.

Le prescrizioni sono i conti di previdenza che nell’arco temporale di 10 anni non hanno
avuto alcuna movimentazione, né richieste da parte degli iscritti, ¢ quest’anno hanno
raggiunto un importo particolarmente elevato. Da diversi anni la Fondazione sta
prodigandosi per ridurre 1’incidenza di questo fenomeno, ma con difficoltd in quanto di
molti iscritti non possiede un indirizzo di posta elettronica a cui inviare eventuali
comunicazioni.

La voce “Utilizzi Fondo rischi e oneri” & riferita all’utilizzo del fonde conti di
previdenza prescritti per € 70.367. Nel 2023 sono pervenute 7 richieste di riattivazione
per complessivi € 70.367. 1l fondo, che era inizialmente pari a € 290.119, & stato
utilizzato per € 70.367. E stato quindi riadeguato il fondo, utilizzando il medesimo
criterio adottato nel precedente esercizio, [’accantonamento & risultato pari a € 109.810.
Il nuovo fondo ha quindi valore al 31/12/2023 pari a € 329.561.

I costi della produzione, pari a € 2.715.080, registrano una riduzione di € 254.508

rispetto all’esercizio precedente.
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I costi della produzione sono costituiti dalle seguenti voci:

Voce di spesa 2023 2022 Diffﬁrcniag
Costi per materiali di consumo 6.026 4.130 1.896
Costi per servizi 839.975 957.851 -117.876
Costi per il personale 977.448 973.691 3.757
Ammortamenti ¢ svalutazioni 349.384 349.384 0
Oneri diversi di gestione 342.247 684.532 -142.285
Totale 2.715.080 2.969.588 -254.508

I Costi per servizi nel 2023 sono pari a € 839.975 ¢ diminuiscono di € 117.876 rispetto
C} al valore del precedente esercizio. Essi includono:
- Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali pari a € 510.765, che
diminuiscono di € 22.077;
- Consulenze e attivita legali e notarili, paria € 14.104, in diminuzione di € 91.324;
- Consulenze e attivita tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi, pari a €
[03.978, in aumento di € 15.910;
- Consulenze finanziarie, pari a € 108.642,

invariate rispetto all’esercizio

precedente;
- Premi di assicurazioni, pari a € 41.644, in aumento di € 1.757;

- Spese per utenze ¢ servizi vari, pari a € 60.842, in diminuzione di € 22.142

Il costo del personale & pari a € 977.448, praticamente come nell’anno precedente,
O registrando solo un leggero incremento pari a € 3.757.

Gli oneri diversi di gestione nel 2023 sono pari a € 542.247 e si riducono rispetto al

valore del precedente esercizio per € 142.285.

I “Proventi ¢ oneri finanziari” nel 2023 sono pari a € 28.609.675. Nel precedente

esercizio erano pari a € -8.646.296. La differenza (€ 37.255.971) deriva principalmente

delle fondi (€ 73.668.066)
controbilanciati dai minori dividendi della controllata FASC Immobiliare (€ 39.729.031).

ai rendimenti finanziari gestioni patrimoniali e

Voce di spesa 2023 2022 Differenza
Proventi da partecipazioni 4.053.920 43.782.951 -39,729.031
Altri proventi finanziari 25.277.467 -51.326.156 76.603.623
Interessi e altri oneri finanziari -721.712 -1.103.091 381.379
Totale 28.609.675 -8.646.296 37.255.971
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2.266.667.

Nel 2022 i dividendi della societd controllata. per una quota pari a 34 milioni di euro, si
configuravano come un rimborso di quota parte del versamento in conto capitale a cui st
contrapponeva una svalutazione della partecipazione per € 34.000.000.

“Altri proventi finanziari” ammontano a € 25.277.467 con un incremento pari a €

76.603.623 rispetto all’esercizio 2022, quando il dato era risultato negativo per €

51.326.156.

La voce “Interessi e altri oneri finanziari” & pari a € 721.712 ¢ mostra una riduzione
rispetto al 2022 di € 381.379, principalmente dovuto alle minori commissioni
riconosciute ai gestori e alla riduzione degli interessi dovuti alla controllata FASC
Immobiliare per remunerare la liquiditd a fronte del contratto di cash pooling.

€

In relazione alle “imposte correnti”, complessivamente pari a € 1.783.116 mentre nel
2022 ammontavano a € 3.210.654, si rileva che:
- I’Ires, pari a € 630.198, diminuisce per € 1.637.424. Questa riduzione @&
principalmente legata ai minori dividendi pagati da FASC Immobiliare; il
pagamento dei dividendi 2022 e la relativa tassazione sono stati rinviati all’anno

successivo. L impatto fiscale di competenza & rilevato nella voce imposte differite

(€ 428.941);

O

- DlIrap, pari a € 42.255, & praticamente in linea con il valore relativo al 2022 che

era pari a € 41.415;

- le imposte sostitutive sui rendimenti finanziari, pari a € 1.110.663, registrano un
incremento di € 209.046. Le gestioni patrimoniali, pur avendo prodotto utili, non
hanno sostenuto pagamenti di imposte sostitutive perché sono state utilizzate le
perdite pregresse derivanti dai risultati 2022. Le imposte di competenza sono state

rilevate come utilizzo delle imposte anticipate stanziate nel bilancio 2022.

La voce “imposte anticipate” & legata allo stanziamento per € 8.000.000 di imposte
anticipate sulle perdite realizzate dai mandati di Axa, Eurizon ¢ Amundi nel 2022, A

seguito di tali perdite, questi mandati avevano accumulato perdite fiscali sulla base delle
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Fondazione avrebbe potuto utilizzare per compensare le imposte dei quattro e
successivi. Sulla base della redditivitd attesa dei mandati di gestione in essere era stata
fatta una stima di recuperabilitd da cui si evidenziava una ragionevole ipotesi di
recupero pari a € 9.244.916 (80% dei potenziali crediti di imposta). Data pero
I’incertezza della situazione di mercato gli amministratori avevano ritenuto piu
opportuno un accantonamento pil prudenziale, pari a € 8.000.000, 1’86% del valore

calcolato nella stima di recuperabilita.

Nel 2023 le imposte sui due mandati sono pari a € 4.457.952; non saranno pagate in
quanto verranno utilizzate parte delle perdite pregresse.
Rispetto a quanto ipotizzato i risultati del 2023 sono risultati miglieri ma, in
considerazione dell’alta volatilitd dei mercati finanziari si ritiene opportuno rinviare al
prossimo anno eventuali revisioni dell’accantonamento.
Il patrimonio immobiliare della Fondazione & costituito solo dall’immobile di Milano
Via Gulli, 39, ove ha sede la Fondazione: al 31/12/2023, ammonta a € 22.576.584 al
netto del relativo fondo ammortamento pari a € 6.987.673 e rappresenta il 2.3% del
totale del patrimonio attivo.
Il patrimonio mobiliare al 31/12/2023, comprensive dei rendimenti ¢ rivalutazioni di
competenza dell’esercizio, ammonta complessivamente a € 935.853.086.
O Esso risulta cosi composto da:
- partecipazione nella societa controllata 333.164.232
- partecipazioni in altre imprese 50.000.000

- altri titoli 552.688.854

Gli investimenti mobiliari costituiscono il 93,9% del totale attivo dello stato
patrimoniale.

Come gia detto nel 2023 il rendimento, al lordo delle imposte ¢ delle commissioni,
comprensiva della partecipazione nella societd controllata, & pari al 3,07%, mentre nel
2022 era stato negativo pari a -4,32%.

Nel 2023 i rendimenti medi lordi dei diversi tipi di investimenti sono stati i seguenti:

Tipologia Giacenza media Rendimento Rendimento
lordo lordo %
POLIZZE 53.051.368 775.631 1,46%
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GPM 318.597.470 17.929.136
FONDI 14.640.635 508.914
TITOLI 176.550.985 5.748.561
BANCA D'ITALIA 50.000.000 2.266.667
TOTALE ESCL. IMMOBILIARE 612.840.459 27.228.909
PARTECIPAZIONE 333.164.232 1.787.253
TOTALE 946.004.691 29.016.162

In base alla d.lgs. 509/1994 la Fondazione, ogni tre anni, ¢ tenuta a redigere il bilancio
tecnico: 1"ultimo bilancio tecnico approvato & stato redatto sulla base dei dati di bilancio
consuntivi al 31.12.2020, con le previsioni per il periodo 2021-2070.

Raffrontando il bilancio 2023 con il bilancio tecnico emerge che il patrimonio al
31/12/2023 risulta inferiore per € 44.553.002 alle previsioni di quest’ultimo. Rispetto
all’anno precedente la differenza risulta diminuita in conseguenza agli utili finanziari
piu elevati. La differenza negativa appare ancora legata ai risultati 2022 ma il 2023
mostra un sostanziale recupero.

A norma dello Statuto fino a quando la perdita dell’esercizio 2022 non sara
completamente recuperata [’utile d’esercizio non potra essere distribuito sui conti
individuali di previdenza; se non ci fosse stata la perdita del 2022 il risultato positivo
del 2023 avrebbe consentito di rivalutare i conti degli iscritti del 2,26%.

Al termine dell’illustrazione del progetto di bilancio 2023 il Direttore risponde ad
alcune domande dei Consiglieri dando ulteriori chiarimenti.

I Consiglieri valutano positivamente il bilancio 2023 che presenta un risultato positivo
al di sopra delle attese e si augurano che anche il prossimo bilancio cosi positivo da
consentire il pieno recupero della perdita 2022.

Riguardo alla questione delle prescrizioni dei conti di previdenza i Consiglieri si
dichiarano pronti a collaborare con la Fondazione per far conoscere maggiormente agli
iscritti il fondo di previdenza.

Infine il Presidente Muratore, sentiti gli altri consiglieri, non essendoci ulteriori

interventi, invita il Consiglio di Sorveglianza ad esprimere il proprio

PARERE
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O

11 Consiglio di Sorveglianza, riunitosi il giorno 95 marzo 2024 in videoconferg

- gsaminato il progetto di bilancio consuntivo 2023,
ancio consuntivo 2023 da parte del

_ ascoltata la presentazione del progetto di bil

Direttore Generale,

_ ottenuti i chiarimenti richiesti,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE,

all’unanimitd dei partecipanti in videoconferenza alla riunione.

Del presente verbale viene data {ettura e viene approvato in data odierna.

Non essendovi ulteriori argomenti all’ordine del giorno il Presidente Muratore dichiara

chiusa la riunione alle ore 11:00.

| Presidente

enzo Muratore
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