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RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA DEL 3¢ MARZ
(Verbale 1/2021) b

Il giorno martedi 30 marzo 2021 alle ore 15:00, in considerazione deli’attuale situazio.ne
di emergenza epidemiologica da COVID-19, in ossequio alle disposizioni governative
emanate per il contenimento degli effetti negativi della stessa, e in particolare
all’articolo 73, comma 4, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, in deroga alle previsioni
statutarie, si svolge mediante la partecipazione esclusivamente in videoconferenza la
riunione del Consiglic di Sorveglianza della Fondazione FASC, a seguito di
convocazione a mezzo posta elettronica certificata in data 19 marzo 2021, per discutere
il seguente

ordine del giorno

1) redazione del parere preventivo sul bilancio consuntivo 2020, ai sensi deli’art. 8,
comma 4, dello Statuto del FASC.

Sono presenti:

il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, Renzo Muratore

e i Consiglieri:

Andrea Cappa, Roberta Collura, Maurizio Dario Conte, Ruggero Morselli, Santina
Perillo, Fabio Reggiani e Massimiliano Romano;

assenti giustificati i Consiglieri:

Luca Dino Benedetti, Stefano Brambilla, Benino Maddaluno e Marco Paifeiman.

Per il Collegio dei Sindaci sono presenti i Sindaci effettivi Enrico Bauzulli e Vito
Rosati.

Assenti giustificati il Presidente del Collegio, Daniela Petaccia e i Sindaci effettivi,
Daniele Lorenzini ¢ Vincenzo Pagnozzi.

Partecipano alla riunione il Presidente della Fondazione, Enore Facchini e il Direttore
Generale, Paclo De Marcellis.

Assiste alla riunione Daniele Galante.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, dr. Renzo Muratore, constatata la presenza
del numero legale, chiama Daniele Galante alla funzione di verbalizzante.

Punto I: redazione del parere preventivo sul bilancio consuntivo 20206, ai sensi
dell’art. 8, comma 4, dello Statuto del FASC.

II Presidente della Fondazione, dopo aver rivolto un cordiale saluto al Presidente del

Consiglio di Sorveglianza e a tutti i partecipanti all’odierna riunione, riferisce che il
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pandemia da COVID-19 e la conseguente crisi economica; a giugno dello scorso anno si
temeva di chiudere il 2020 con un risultato negativo, tanto che il Consiglio di
Amministrazione, approvando il bilancio 2019, aveva accantonato una riserva di 3
milioni di euro a tutela degli iscritti per la probabile perdita che allora si prevedeva per
il 2020; fortunatamente nella seconda parte dell’anno la situazione dei mercati finanziari
¢ migliorata a seguito delle notizie che man mano giungevano circa il progredire dello

X

studio ¢ poi della fabbricazione dei vaccini e si & ottenuto un risultato di gestione
positivo.

I[I Comitato Esecutivo, nella riunione del 26 marzo scorso, in cui ha licenziato il
progetto di bilancio 2020, valutando se mantenere o meno la riserva di 3 milioni,

considerato che la stessa era stata accantonata in previsione di un risultato negativo del
bilancio 2020, preso atto che cid non & avvenuto ha deciso di proporre al Consiglio di
Amministrazione in sede di approvazione del bilancio di portare a distribuzione sui conti
di previdenza degli iscritti, unitamente al risultato di gestione 2020, anche I"importo
della riserva accantonata.

Tale proposta risulta in linea con le modifiche statutarie, attualmente in fase di
approvazione, che in relazione al riassorbimento di eventuali risultati negativi di
gestione prevedono di portare a nuovo la perdita; questa soluzione & stata sceita dopo
aver fatto alcune simulazioni con dati reali, e si & constatato che ¢ quella meno
impattante per gli iscritti.

Il Presidente Facchini, concluso il suo intervento, invita il Direttore Generale a illustrare
al Consiglio di Sorveglianza il bilancio al 31 dicembre 2020,

Il Presidente Muratore prima lasciare la parola al Direttore Generale, ringrazia il
Presidente e Direttore Generale per il lavoro che stanno svolgendo e dichiara di aver
letto ben due volte il bilancio e di trovare la Fondazione in salute.

Il Direttore Generale riferisce che il progetto di bilancio al 31 dicembre 2020 presenta
un utile d’esercizio pari a € 6.792.015, un risultato in diminuzione rispetto a quello del
2019 che riportava un utile pari a € 15.859.310, ma comunque positivo, in particolare se
si considera, come ha gia accennato il Presidente, il periodo di emergenza sanitaria da
COVID-19 e la crisi economica ad essa conseguente.

I.attivo patrimoniale al 31 dicembre 2020 & pari a € 957.245.059 e risulta costituito da:

- Immobilizzazioni per € 844.193.327
- Attivo circolante per €112.879.984
- Ratei e risconti attivi per €171.748
Il passivo patrimoniale & pari a € 957.245.059 e risulta costituito da:
- Patrimonio netto per € 905.429,558
- Fondi per rischi ed oneri per € 432.339
- Fondi trattamento di fine rapporto per € 393.600
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- Debiti per € 50.989.562
- Ratei e risconti passivi per ‘ €0

I contributi versati al FASC nel 2020 ammontano a € 69.025.368 in diminuzione rispetto
all’anno precedente.
Il numero totale degli iscritti & pari a 49221, a cui corrisponde un ammontare di conti di
previdenza pari € 895.631.285.
I nuovi iscritti nel 2020 sono pari a 2890 con una diminuzione di 588 unitd rispetto al
2019.
Nel 2020 c¢i sono state 2441 liquidazioni; PPimporto complessivo delle liquidazioni ¢
stato di € 58.092.508, comprendente anche [!"importo di € 925.432 relative alle
riliquidazioni aggiuntive effettate a favore degli usciti nel 2019 ¢ nella finestra di marzo
2020 ai quali & stato riconosciuto il recupero della perdita gestionale del 2018.
Il numero dei conti degli iscritti attivi, ossia dei conti di previdenza che hanno almeno
un versamento contributivo nell’ultimo trimestre dell’anno, & pari a 39761; la
prescrizione dei conti & in diminuzione per 1’azione intrapresa dalla Fondazione per
informare maggiormente gli iscritti: quest’annc ’importo totale dei conti prescritti
ammonta a € 683.598.
Negli ultimi cinque anni il numero delle aziende che versa la contribuzione al FASC ¢ in
diminuzione, ¢ nel 2020 & pari a 2106 con un decremento di 12 unitad rispetto al 2019.
Tale fenomeno dipende principalmente da due fattori: ¢ in atto, da alcuni anni, un
processo di concentrazione delle imprese di spedizione, a cui si aggiunge il fatto che
alcune aziende passano ad applicare altri CCNL per i quali non sussiste 1’obbligo di
contribuzione al FASC.
Collegato a tale fenomeno c¢’¢ anche il problema dell’evasione contributiva: da alcuni
anni fa Fondazione ha costituito un’apposita commissione allo scopo di contrastare tale
problema; negli anni 2014/17 la Commissione, avvalendosi della convenzione con I’INPS
per la fornitura di dati, ha dato ottimi risultati: ’iscrizione di circa 501 aziende e di
oitre 1600 lavoratori. Nel 2019 & stata rinnovata la convenzione con I'INPS ¢ riattivata
la Commissione, si auspica, pertanto, di proseguire nel percorso di accertamento ¢
ottenere risultati altrettanto lusinghieri.
Il Direttore Generale illustra i dati pit significativi del conto economico: i costi di
produzione sono pari a € 2.616.526 con una diminuzione di € 98.871 rispetto al 2019,
Tutte le voci rientranti in questa classificazione sono in diminuzione rispetto all’anno
precedente, ad eccezione della voce costi per il personale in aumento per € 40.256 a
seguito del rinnovo del CCNL, avvenuto nei primi giorni del 2020,
Nell’ambito dei costi per servizi:

- gli emolumenti e rimborsi spese agli organi collegiali pari a € 512.113 sono in

diminuzione di € 29.143 rispetto al 2019 in conseguenza dello svolgimento delle

riunioni collegiali in videoconferenza a partire dal mese di aprile 2020;
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17.698, principalmente per i costi derivanti dalla causa di azione di responsabilifa
verso precedenti amministratori, giunta a sentenza;
- le consulenze e attivitd tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi pari a €
79.717 sono aumentate di € 10.025 principalmente per una diversa
contabilizzazione dei compensi ai revisori;
- le consulenze finanziarie pari a € 101.330 sono in diminuzione di € 6.985
rispetto all’anno precedente a causa dei minori volumi gestiti dalle GPM.
I rendimenti lordi delle “immobilizzazioni finanziarie”, che, comprendendo la
partecipazione in FASC Immobiliare s.r.l., rappresentano quasi ['86% dell’attivo dello
stato patrimoniale, sono pari all’1,42%.
Verso la fine dell’anno la Fondazione ha acquisito un’ulteriore quota del capitale della
Banca d’Italia per un importoe pari a € 10.000.000 arrivando cosi ad un impegno
complessivo pari a € 50.000.000.
Il portafoglio degli investimenti & cosi composto ¢ nel 2020 ha realizzato i seguenti
rendimenti lordi:

tipgiogia giacenza media rendimento lordo % rendimento
Polizze assicurative 87.866.237 2.090.041 2.38%
GPM 285.743.770 5.040.388 1,76%
Fondi 7.728.312 199.980 2.59%
Titoli 10.000.0600 410.000 4,10%
Banca d’ltalia 40.382.514 1.813.333 4.49%
totalie esciuso "immobiliare 431.720.834 9.553.741 2,21%
Partecipazione 367.164.232 1.751.118 0.48%
TOTALE 798.885.065 1:.304.859 1,42%

Per quanto riguarda il contributo fornito dalla controlla FASC Immobiliare S.r.l. al
bilancio 2020 del FASC, esso & pari a € 1.751.118 ed & costituito dal dividendo 2019
della controllata che la Fondazione ha ricevuto nel corso del 2020,

Nel 2020 FASC Immobiliare S.r.l., a causa della pandemia, ha avuto un diminuzione di
ricavi in quanto sono intervenuti nel corso deli’anno alcuni rilasci antictpati da parte di
alcuni conduttori, inoltre la societd ha concesso agevolazioni e sconti sui canont di
locazione ai conduttori la cui attivita & stata messa in crisi dalla pandemia e dai
provvedimenti adottati dal Governo per contrastare la diffusione del virus. Tutte le
agevolazioni concesse ai conduttori sono state awtorizzate dal Consiglio di
Amministrazione che & stato costantemente aggiornato sulla consistenza complessiva
degli aiuti concessi.

Con D’approvazione del bilancio 2020 la controllata FASC Immobiliare S.r.l., ha
effettuato una operazione straordinaria che attua la rivalutazione di tre immobili ¢ la
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contemporanea svalutazione di altri otte immobili. L’art. 110 del D.L. 10
reintrodotto la possibilitda di rivalutare i beni d’impresa con una tassazione agevei’a.t»ai""
pari al 3% dell’incremento di valore. La Societd ha pertanto deciso di approfittare di tale
opportunita per riequilibrare il valore a libro di alcuni immobili. La valutazione degli
immobili che la societa Prelios aveva effettuato alla fine 2019, raffrontandolo col valore
di mercato, evidenziava che per alcuni immobili il valore a libro risultava inferiore e per
altri immobili il valore a libro risultava superiore. Complessivamente comunque il valore
del patrimonio immobiliare a bilancio risultava inferiore a quello di mercato per guasi
29 milioni.
O Dopo aver commissionato a Prelios un aggiornamento della stima al 31 dicembre 2020,
=~ la Societd ha dato corso in parallelo alle due operazioni: da un lato sono stati rivalutati
tre immobili, Solferino/San Marco, Lomazzo e San Babila, per un importo complessivo
pari a 20 milioni di euro e tale operazione ha permesso di creare uma riserva
patrimoniale, dedotte le imposte, pari a 19,4 milioni di euro. Con la seconda operazione
si ¢ proceduto alla svalutazione di alcuni altri immoebili (Settimo Torinese/Torino,
Kuliscioff/Milano, Foro Bonaparte/Milano, Santa Croce sull’Arno/Pisa, Carrara.
Montesilvano/Pescara, Giulianova/Teramo, Ostiense/Roma: il risultato di tale
svalutazione, riversato sul conto economico, ha determinato, al netto degli oneri fiscali,
una perdita di pari importo per 19,4 milioni di euro. In sede di approvazione del
Bilancio, in materia di destinazione del risultato di esercizio [’assemblea potra
deliberare una integrale copertura della perdita con la riserva contestualmente creata
dando cosi un carattere sostanzialmente neutro all’intera operazione. £ bene ricordare
che la rivalutazione dei tre immobili ha mantenuto un margine di maggior valore di
mercato in relazione al valore che abbiamo aggiornato. Considerato che in assenza di
tale operazione straordinaria il risultato operativo di FASC Immobiliare S.r.l. sarebbe
stato positivo, nonostante la crisi generata dalla pandemia con una diminuzione degli
incassi annuali, nella stessa Assemblea straordinaria si & deliberato di distribuire a
dividendo 1’importe di € 1.200.000 utilizzando parte di una riserva patrimoniale
disponibile, che era stata costituita nel 2008 allo scope di produrre comunque un
contributo positivo al bilancio della Fondazione e quindi ai suoi iscritti; tale dividendo
verra registrato nel bilancio della gestione 2021 della Fondazione.
Terminando 1’illustrazione del bilancio il Direttore Generale precisa che il Consiglio di
Amministrazione con P’approvazione del bilancio 2020 potra deliberare di riconoscere ai

conti individuali di tutti gli iscritti, compresi quelli per i quali & cessata o sospesa la
contribuzione attiva, un interesse percentuale sul capitale pari all’1,13%. Tale
percentuale al netto della distribuzione della riserva patrimoniale di 3 milioni di euro
sarebbe stata pari allo 0,78%.

Il Presidente Muratore valuta positivamente il risultato di bilancio e rinnova i

complimenti anche in relazione all’operazione straordinaria di riequilibrio del valore
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degli immobile effettuata dalla Socieid; quindi invita gli altri consiglieri a es‘;};i’ig
proprio parere o a richiedere eventnali chiarimenti.

Intervengono alcuni Consiglieri che esprimono il proprio apprezzamentic per il bilancio
2020 ¢ chiedono zlcusne infermazioni in relazione alle modifiche siatutarie in fase di
approvazione.

il Presidente Muratore chiede ai Sindaci presenti quale sia il parere del Collegio sul
hilancio 2020.

Il Sindaco Bauzulli riferisce che il Collegio ssaminera il bilancio neila riunione prevista
per il giorno § aprile ¢ pertanto & prematero esprimere qualsiasi opinione. Riguardo alle
modifiche statutarie e regolamentari ha potnto constatare P'impegno ¢ la solerzia del
Comitato Esecutivo, del Consiglio di Amministrazione e della struttura nell’affrontare le
‘le p'rob‘lem'atich'e connesse alie modifiche dei vari articoli.

Infine il Presidente Muratore, sentiti gli altri consiglieri, non essendoci ulteriori
interventi, invita il Consiglio di Sorveglianza ad esprimere il proprio

PARERE
il Consiglio di Sorveglianza, riunitosi il giorno 30 marzo 2021 in videoconferenza, in

ossequio =alle disposizioni governative per il coatenimento degii effetti negativi
dell’emergenza epidemiologica da COVID-19,

- sentito l'intervento del Presidente deliz Fondazione e la presentazione del progetic di
bilancio consuntivo 2020,

- ottenuti i chiarimenti richiesti,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE,
21l’unanimitd dei partecipanti in videoconferenza.
Del presente verbale viene data lettura ¢ viene approvato in data odierna.

Non essendovi ulteriori argomenti all’ordine del giorno il Presidente Muratore dichiara
chinsa la riunione alle ore 16:20.
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