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RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA DEL 26 MARZO 2602

{(Verbale 1/2026)

11 giorno giovedi 26 marzo 2026 alle ore 15:30, presso la sede della Fondazione FASC,

~

in Milano via Tommaso Gulli 39, si & riunito il Consiglio di Sorveglianza convocato a
mezzo comunicazione di posta elettronica certificata in data 13 marzo 2026.

C ordine del giorno

1) Redazione del parere preventivo sul bilancio 2025 ai sensi dell’art. 10, comma 4,
dello Statuto della Fondazione FASC;

2) Approvazione del verbale della riunione odierna.
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Alla odierna riunione ¢ presente presso la sede della Fondazione il Consigliere Daniele

Lorenzini.

Partecipano alla riunione da remoto collegati in videoconferenza la Presidente del Con-

siglio di Sorveglianza, Gloria Dari e Consiglieri: Simone Salvatore Cappello, Roberta
C Collura, Chiara Inizio, Alessandro Giovanni Luvieri, Ruggero Morselli, Michela Olivari
- e Santina Perillo.

Assenti giustificati i Consiglieri: Marcello Niccolai, Marco Paifelman e Massimiliano

Romane.

Per il Collegio Sindacale partecipano da remoto collegati in videoconferenza il Presiden-

te del Collegio Matteo Stasolla ¢ i Sindaci effettivi: Enrico Bauzulli eVito Rosati.

Assenti giustificati i Sindaci effettivi Adolfo Multari ¢ Giancarlo Saglimbeni.

Partecipa alla riunione il Presidente della Fondazione, Claudio Claudiani.

Partecipa alla riunione collegato in videoconferenza il Direttore Generale Paolo De Mar-

cellis.

Assistono alla riunione Michele Paganini e Daniele Galante.
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Presiede la riunione la Presidente del Consiglio di Sorveglianza Gloria Dari, che dopo
aver fatto la verifica delle presenze e che il collegamento con coloro che partecipano da

remoto sia chiaro ed efficiente, apre la riunione e chiama a fungere quale verbalizzante

Daniele Galante.

19

Punto 1. Redazione del parere preventive sul bilancio 2025 ai sensi dell’art. 10,

comma 4, dello Statuto della Fondazione FASC

La Presidente Dari, dopo aver ricordato che il Consiglio di Sorveglianza nella riunione
odierna & chiamato ad esprimere, ai sensi dell’art. 10, comma 4, dello Statuto della Fon-
dazione, il parere preventivo e non vincolante sul bilancio 2025, afferma che dalla lettu-
ra del progetto di bilancio ha rilevato che la gestione dello scorso anno si ¢ chiusa posi-
tivamente: tale risultato & frutto delle scelte di politica degli investimenti degli Ammini-
stratori che, a tutela dei conti di previdenza degli iscritti, hanno validamente coniugato
redditivitd ed efficace controllo del rischio; quindi cede la parola al Presidente della
Fondazione FASC.

11 Presidente Claudiani riferisce che il bilancio della Fondazione FASC presenta un utile
pari a € 20.398.286, inferiore all’utile della gestione precedente che era stato pari a €
23.165.310; tale differenza pari a € 2.767.024 & determinata prevalentemente da minori
dividendi riconosciuti dalia controllata FASC Immobiliare e da minori rendimenti da
parte dei mandati di gestione.

11 Presidente evidenzia perd che I'utile del presente bilancio ¢ maggiore della previsione
per il 2025 fatta nell’ottobre 2024, che ipotizzava un utile pari a € 15.496.647, nonché
della previsione fatta a ottobre 2025, in occasione dell’approvazione dell’assestamento
del budget 2025, che ipotizzava sulla base dei dati aggiornati ad agosto, un utile pari a €
16.629.161.

Il Presidente Claudiani fa presente che questo risultato positivo permette di attribuire ai
conti individuali di previdenza degli iscritti una rivalutazione del 2%. Lo scorso anno,
nonostante I’utile fosse pil elevato, era stata attribuita una rivalutazione dello 0,49% in
quanto la maggior parte dell’utile era stata destinata a coprire il residuo delle perdite
dell’esercizio 2022.

Queste notizie positive non ci consentono di guardare al futuro con serenita: infatti cid
che preoccupa maggiormente & la situazione geo-politica internazionale: lo scoppio della
guerra tra USA-Israele e I’Iran col conseguente blocco dello stretto di Hormuz sta gene-
rando una grande incertezza tra gli operatori finanziari. Stiamo vivendo in un periodo di
elevata e repentina volatilita dei mercati finanziari, che ha determinato importanti perdi-
te di capitalizzazione nelle borse di tutti i paesi. Per quanto riguarda la Fondazione, nel-
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le scorse settimane, le performance positive realizzate dai due mandati di-gestiche

dall’inizio dell’anno, che avevano raggiunto un importo di circa 6,5 milioni di euro si
sono praticamente azzerate.

Le continue contraddittorie dichiarazioni del Presidente degli Stati Uniti accrescono
maggiormente la volatilita dei mercati finanziari, che di giorno in giorno registrano ri-
sultati altalenanti.

La riunione che si &€ svolta ieri pomeriggio del Comitato Esecutivo, che era stata convo-
cata principalmente per la predisposizione del progetto di bilancio 2025 e per il prose-
guimento degli approfondimenti in ordine all’operazione di disinvestimento e di reinve-
stimento del portafoglio diretto in BTP, a seguito della congiuntura attuale ha avuto esiti
diversi da quelli che si ipotizzavano nella riunione di febbraio.

A febbraio, infatti, tutti i BTP, gestiti direttamente dalla Fondazione, risultavano avere
una plus valenza sia ai fini contabile che ai fini fiscali e si ipotizzava di procedere con
I’operazione di disinvestimento e di reinvestimento dopo ["approvazione del bilancio
2025, inoltre si pensava di investire parte della liquiditd anche nel portafoglio di per-
formance. Ma la situazione & radicalmente cambiata: ad oggi non tutti i BTP risultano
ancora in una plus valenza, ¢ non & sicuramente il momento di accrescere la dotazione
del portafoglio di performance.

il Comitato Esecutivo, con il supporto di Prometeia, considerata la situazione attuale ha
ritenuto necessario convocare d’urgenza per lunedi 30 marzo il Consiglio di Amministra-
zione al fine di valutare ed eventualmente adottare decisioni necessarie a tutela del pa-
trimonio degli iscritti.

‘Terminato il proprio intervento il Presidente invita il dott. Paganini, responsabile Area

amministrazione, ad illustrare al Consiglio di Sorveglianza i dati pid rilevanti del bilan-
cio 2025.

Il dott. Paganini, condividendo a video il progetto di bilancio 2025, riferisce che il bi-
lancio, come gia anticipato dal Presidente, presenta un utile pari a € 20.398.286: 1 ren-
dimenti lordi delle immobilizzazioni finanziarie che, inclusa la partecipazione in FASC
Immobiliare s.r.l., rappresentano quasi il 94,8% dell’attivo dello stato patrimoniale, sono
risultati pari a 2.73%, mentre alla fine del precedente esercizio era pari al 3,16%. Esclu-
dendo la partecipazione nella societd controllata, il rendimento lordo del portafoglio
mobiliare ¢ pari al 3,90%, a fronte del 4,27% registrato nel 2024,

Proseguendo nell’illustrazione dei dati di bilancio, e in particolare all’analisi patri-
moniale, il dott. Paganini riferisce che 1’attivo patrimoniale al 31 dicembre 2025 ¢ pa-

ri a € 1.115.922.401con un incremento di circa il 5,7% rispetto all’anno precedente:
esso risulta cosi costituito:

= immobilizzazioni per € 1.055.289.197,
= attivo circolante per €56.424.094,
*  ratei e risconti attivi per €4.209.110.
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Il passivo patrimoniale & anch’esso pari a € 1.115.922.401 e risulta costituité-da:

= patrimonio netto per € 1.084.003.833, -
»  fondi per rischi ed oneri per € 574.198,
= fondi trattamento di fine rapporto per € 438.931,
= debiti per € 30.869.204,
" ratei e risconti passivi per € 36.234.

In estrema sintesi la composizione dei debiti & in gran parte riconducibile ai debiti verso
fornitori, ai debiti tributari, ai debiti verso la societd controllata per [attivitd di cash
pooling.

I crediti ammontano a € 6.588.326.

Questo importo & dovuto principalmente ai crediti verso le aziende tenute al versamento
della contribuzione per € 6.263.326.

Al 31 dicembre 2025 il numero totale degli iscritti & pari a 58.966, in crescita rispetto
all’anno precedente; al numero degli iscritti corrisponde un ammontare dei conti di pre-

“videnza pari a € 1.063.540.777. I nuovi iscritti sono 5692.

Il numero dei conti attivi & pari a 46.337, a cui corrisponde un ammontare pari a €
1.012.317.062.

I contributi incassati nell’anno 2025 sono pari a € 92.263.983 e sono state effettuate li-
quidazioni per un importo pari a € 54.700.973.

Il numero delle aziende & pari a 2085; quattordici in meno rispetto all’anno precedente.

 Passando all’analisi economica il dott. Paganini fa presente che il valore della produzio-

ne & pari a € 2.103.067 con un decremento rispetto al 2024 di € 23.8394.

Questa voce & composta da:

- ricavi immobiliari derivanti da canoni di locazione degli spazi locati nell’immobile di
Milano Via Gulli, 39, pari a € 472.388;

- sopravvenienze attive pari a € 1.122.481; tale importo & composto per € 1.117.270 dai
conti di previdenza prescritti; le altre sopravvenienze attive riguardano ricavi riferiti ad
esercizi precedenti;

- la voce “Utilizzi Fondo rischi e oneri” riguarda ’utilizzo del fondo conti di previdenza
prescritti per € 28.771 relativo alla riattivazione di sei conti;

- il recupero spese da federazioni di categoria ¢ pari a € 134.911;

- la voce “Altri ricavi e proventi di carattere ordinario” & pari a € 344.516.

[ costi della produzione risultano pari a € 2.798.174 in aumento di € 194.733 rispetto
all’esercizio precedente. Essi comprendono le seguenti voci:

- costi per materiali di consumo pari a € 2.949;

- costi per servizi pari a € 972.145, in aumento di € 114.913 rispetto 2024; essi inclu-
dono:
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o emolumenti e rimborsi spese agli Organi collegiali pari a € 607.929¢cli cre—
scono di € 55.002, questo incremento & legato per lo piu all’aumento
dell’indennita di carica dei consiglieri che era rimasta invariata dal 2002;
o consulenze ¢ attivita legali e notarili pari e € 8.568 con una diminuzione di €
18.886;
o consulenze e attivita tecniche ¢ amministrative e lavori affidati a terzi pari a €
149.467 con un incremento di € 72.244,
o consulenze finanziarie pari a € 103.181;
o premi di assicurazioni pari a € 49.021;
o spese per utenze e servizi vari pari a € 53.979;
- il costo del personale & pari a € 1.101.054, valore superiore a quello registrato nel
2024 per € 33.778; I’aumento di questo costo & principalmente legato a due elementi:
I’incremento di una unitd da dicembre 2025, tale risorsa dovra sostituire ['attuale re-

sponsabile IT che andra in pensione nell’anno 2026 e I’ulteriore incremento deti tabel-

lari per la vacanza contrattuale riconosciuta al personale.

- gli ammortamenti e svalutazioni sono pari a € 356.464

- gli oneri diversi di gestione sono pari a € 365.562.

La voce “Proventi e oneri finanziari” & pari a € 27.325.768 in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente di € 2.866.653. Tale differenza ¢ per lo pit imputabile ai mi-

“nori dividendi della controllata FASC Immobiliare, dai minori rendimenti finanziari

delle gestioni patrimoniali e fondi e minori interessi bancari, controbilanciati in parte
dai maggiori interessi su titoli e dagli interessi sul nuovo finanziamento alla societa
controllata.

Il patrimonio mobiliare al 31 dicembre 2025 ammonta nell’insieme a € 1.008.418.460
ed & cosi costituito:

- partecipazione nella societd controllata 333.164.232
- partecipazioni in altre imprese 50.000.000
- altri titoli 600.254.228
- time deposit 25.000.000

Il dott. Paganini riferisce che le risultanze della gestione 2025 sono migliori rispetto alle

‘previsioni del bilancio tecnico. Infine come ha gia anticipato il Presidente il risultato

positivo del 2025 consente di attribuire ai conti individuali di previdenza degli iscritti
una rivalutazione del 2%.

Terminata 1’illustrazione del bilancio 2025 la Presidente Gloria Dari, ringrazia il dott.
Paganini per ’esposizione e chiede ai Consiglieri se hanno domande o richieste di chia-
rimento.

Alla domanda del Consigliere Cappello il Presidente Claudiani risponde che la conclu-
sione dei lavori di riqualificazione e adeguamento dell’immobile di Milano, Corso Sem-
pione e prevista tra la fine di settembre e il mese di ottobre; & ancora incerta la ristruttu-
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razione della reception al piano terreno in quanto la Commissione paesa
ancora pronunciata al riguardao,

La Presidente Dari, dopo aver accertato che non ¢i sono ulteriori domande o richieste di
chiarimento, invita il Consiglio di Sorveglianza ad esprimere il proprio

PARERE

Il Consiglio di Sorveglianza, riunitosi il giorno 26 marzo 2026 in presenza presso la sede
e in videoconferenza,

- esaminato il progetto di bilancio consuntivo 2025,

- ascoltata la presentazione del progetto di bilancio consuntivo 2025,

- ottenuti i chiarimenti richiesti,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE,
all’unanimita dei partecipanti alla riunione.

Prima di terminare la riunione la Presidente Dari esprime la propria preoccupazione ri-
guardo all’attuale situazione geo-politica a seguito del conflitto con I’'Iran. Questa guer-

‘ra ha un forte impatto negativo in particolare sul settore della logistica. Si sono gia veri-

ficate speculazioni in campo energetico e si prevede un forte incremento dell’inflazione.
Anche se la guerra finisse in breve tempo gli effetti negativi permarrebbero ancora a
lungo prima di una ripresa della normalita. Reputa pertanto necessario che il Consiglio
di Sorveglianza venga riconvocato per un aggiornamento su quanto la Fondazione sta
realizzando in relazione agli investimenti.

Il Presidente Claudiani, aderendo alla richiesta, assicura che una riunione di aggiorna-

mento potrd essere fatta a breve entro la prima metd del mese di aprile.

Non essendovi ulteriori argomenti all’ordine del giorno il Presidente Muratore dichiara
chiusa la riunione alle ore 16:40.

La Presidente
del Consiglio di Sorveglianza
Gloria Dari
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