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RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA DEL 27 MARZO 2025
{Verbale 1/2025)

Il giorno lunedi 27 marzo 2025 alle ore 14:30, presso la sede della Fondazione FASC, in
Milano via Tommaso Gulli 39, si & riunito il Consiglio di Sorveglianza convocato a
mezzo comunicazione di posta elettronica certificata in data 14 marzo 2025.

ordine del giorno

1) Approvazione verbale della riunione del 14 ottobre 2024,

2) Redazione del parere preventivo sul bilancio 2024 ai sensi deil’art. 10, comma 4,
dello Statuto della Fondazione FASC;

* 3} Approvazione del verbale della riunione odierna.

EE S

Alla odierna riunione sono presenti presso la sede della Fondazione i Consiglieri Daniele
Lorenzini e Alessandro Giovanni Luvieri.

fartecipano alla riuniene da remoto collegati in videoconferenza la Presidente del
4} Consiglio di Sorveglianza, Gloria Dari e Consiglieri: Simone Salvatore Cappello,
C Robertz Collura, Chiara Inizio, Ruggero Morselli, Santina Perillo e Massimiliano
Romano.

Assenti giustificati i Consiglieri: Marcello Niccolai, Michela Olivari € Marco Paifelman.
Per il Collegio Sindacale partecipano da remoto collegati in videoconferenza il
'Presidente del Collegio Matteo Stasolla e i Sindaci effettivi: Enrico Bauzulli, Adolfo
Multari, Vito Rosati e Giancarlo Saglimbeni.

Pariecipa alla riunione collegato in videoconferenza il Presidente della Fondazione,
Claudio Claudiani.

Partecipa alla riunione il Direttore Generale Paclo De Marcellis.

.Assiste alla riunione Daniele Galante.
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.Presiede .la riunione.la Presidente.del Consiglio.di Sorveglianza Gloria Dari, che dopo. . .

aver fatto la verifica delle presenze e che il collegamento con coloro che partecipano da
remoto sia chiaro ed efficiente, apre la riunione e chiama a fungere quale verbalizzante
Daniele Galante.

Punto 1. Approvazione verbale della riunjione del 14 otiobre 2024

La Presidente Gloria Dari, in relazione alla bozza del verbale della riunione del 14
ottobre 2024, anticipata per posta elettronica a Consiglieri e Sindaci in data 22 ottobre
2024 e successivamente in allegato alla convocazione della presente riunione, chiede di
approvare il testo inviato salvo che alcuno ritenga necessario apportare modifiche o
precisazioni. I1 Consiglio di Sorveglianza approva il testo senza aleuna modifica.

Punto 2, Redazione del parere preventivo sul bilancio 2024 ai sensi dell’art. 10,

comma 4, dello Statuto della Fondazione FASC

" -La Presidente Dari fa presente che il Consiglio di Sorveglianza nella riunione odierna &

chiamato ad esprimere, ai sensi dell’art. 10, comma 4, dello Statuto della Fondazione, il
pérere preventivo e non vincolante sul bilancio 2024; dalla lettura del progetto di
bilancic ha rilevato che la gestione 2024 si & chiusa con un risultato molto positivo pari
a € 23.165.310 che consente il completo recupero delle perdite della gestione 2022 ¢
anche ’attribuzione ai conti individuali degli iscritti di una percentuale pari allo 0,49%.
Ha notato inoltre un aliro dato positive ovvero I’incremento del numero degli iscritti e
che & stato predisposto il bilancio tecnico sulla base dei dati di bilancio al 31 dicembre
2023. Invita, quindi il Presidente della Fondazione e il Direttore Generale ad illustrare ai
Consiglieri il progetto di bilancio.

Il Presidente Claudiani in apertura del suo intervento sotiolinea che, se non ci fosse da
recuperare il residno della perdita 2022, ai conti individwali di previdenza degli iscritti
si potrebbe attribuire una percentuale di rivalutazione pari al 2,35%; tale risuitato & il
migliore della storia recente della Fondazione ed & frutto della politica d’investimento
della Fondazione, della congiuntura favorevole dei mercati finanziari e delle buone
performance dei due gestori. II Consiglio di Amministrazione, come gid comunicatovi,
nel mese di gennaio ha approvato il nuovo modello di gestione degli investimenti che
“blinda” il patrimonio del FASC.

Il Presidente Claudiani asserisce che [a Fondazione & impegnata a migliorare il rapporto
con i propri iscritti e a tal fine ¢ stato richiesto alle aziende e agli studi di consulenza
delle stesse di fornire I’indicazione deil’indirizzo e-mail degli iscritti; attualmente la
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Fondazione & a conoscenza del recapito di posta elettronica di circa la meta d\ég&ms_g_;_,-_

Inoltre al fine di diminuire la prescrizione dei conti di previdenza & stato disﬁ:’bstfcf)wdij

inviare una comunicazione per raccomandata ai titolari dei conti di previdenza per i
quali non perviene la contribuzione da 5/6 mesi per rammentare loro l'esistenza del
conto ¢ che trascorsi dieci anni senza alcuna comunicazione esso verrd prescritto.

Infine fa presente che col responsabile IT si sta predisponendo ai fini di maggior
sicurezza [’accesso degli iscritti alla propria area personale tramite spid.

Il Direttore Generale premette che, in considerazione del fatto che la riunione del
Comitato Esecutivo era fissata per gicrno precedente alla presente riunione, si & ritenuto
opportuno inviare al Consiglio di Sorveglianza la bozza di bilancio anche se non era
stata esaminata dal Comitato Esecutivo; nel corso dell’illustrazione evidenziera le poche
modifiche disposte nella riunione di ieri.

Condividendo a video il progetto di bilancio 2024, il Direttore Generale riferisce che,
_come gid detto negli interventi precedenti, il bilancio della Fondazione FASC presenta
un utile pari a € 23.165.310 e questo risultato positivo & anche conseguente alle scelte
'_‘édottate dagli organi del FASC a difesa del patrimonic all®’andamento dei mercati
" finanziari.

Rispetto all’esercizio 2023, i rendimenti lordi delle immobilizzazioni finanziarie che,
inclusa la partecipazione in FASC Immobiliare s.r.l., rappresentanc quasi il 93,5%
dell’attivo dello stato patrimoniale, sono risultati pari 2 3,16%, mentre alla fine del
precedente esercizio era pari al 3,07%. Non considerando la partecipazione nelila societa
controllata, il rendimento lordo del portafoglic mobiliare & pari al 4,27%, a fronte del
4,44% registrato nel 2023.

Facendo un breve cenno al quadro macro economico, il Direttore Generale sottolinea
che, mentre il 2024 per i mercati finanziari & stato un anno positivo, nonostante le
tensioni geopolitiche in Medio Oriente, la guerra in Ucraina, Ia perdurante debolezza
del mercato immobiliare cinese che hanno determinato un clima di moderata, ma
continua instabilita, non altrettanto pud dirsi per il 2025: dopo un inizio anno con
segno positivo, anche a causa defle incertezze legate alle decisioni di Trump, i mercati

- stanno mostrando consistenti ribassi delle quotazioni e scontano una incertezza
generalizzata con un andamento molto altalenante.

La controllata FASC Immobiliare S.r.1. nello scorso anno ha proseguito nel
monitoraggio della situazione creditizia ponendo in essere i pill opportuni interventi
per contenere al minimo le nuove morosita. In un’ottica di medio periodo la Societa
ha comunque operato per mantenere condizioni tali da consentire il raggiungimento di
risultati in linea con il mercato, continuando a concentrare gli sforzi sulle seguenti
specifiche aree: '

o Ricerca di nuovi conduttori per gli immobili ¢ le porzioni di immobili sfitti.
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o Consolidamento dello stato locativo degli immobili direzionali gia affigtati”
attraverso azioni di fidelizzazione del conduttore.
o Riduzione degli oneri di gestione perseguendo maggiore efficienza nelie
manutenzioni conservative degli immobili.
Proseguendo con la politica degli esercizi precedenti, la societd per ridurre gli spazi
non locati ha continuato con la scelta operativa basata su piani di riqualificazione e
ripristino degli immobili, da attuarsi progressivamente con interventi sui fabbricati
totalmente o parzialmente sfitti.
FASC Ilmmobiliare S.r.l ha chiuso 1’esercizio 2024 con un risultato netto pari a €
1.874.888 con una riduzione rispetto all’esercizio precedente di € 2.048.798. Infatti,
’esercizio 2023 si era chiuso con un utile di esercizio di euro 3.923,686, che era
frutto anche di entrate stracrdinarie derivanti a infroiti pubblicitari sulle impalcature
"dell’immobile di San Babila per interventi di pulizia della facciata & dall’incasso di
_ilﬁ credito derivante da una vertenza pluriennale con le societd del Gruppo Statuto a
: éeguito di un accordo transattivo a chiusura della stessa.
Venendo ai dati di bilancio della Fondazione, e in particolare all’analisi patrimoniale,
il Direttore Generale riferisce che 1’attivo patrimoniale al 31 dicembre 2024 & pari a €
1.055.537.133 ed evidenzia nell’ultimo quinquennio un andamento in continua crescita
salvo il decremento dell’esercizio 2022. L*attivo patrimoniale risulta costituito da:
o immobilizzazioni per € 968.902.828,
o attivo circolante per € 83.571.085,
o ratei e risconti attivi per € 3.063.220,
Il passivo patrimoniale & anch’esso pari a € 1.055.537.133 e risulta costituito da:
o patrimonio netto per € 1.027.130.425,
o fondi per rischi ed oneri per € 547.105,
o fondi trattamento di fine rapporto per € 452.727,
o debiti per € 27.370.642,
o ratei e risconti passivi per € 36.234.
In estrema sintesi la composizione dei debitl & in gran parte riconducibile al debiti
verso fornitori, ai debiti tributari, ai debiti verso la societd controllata per Pattivitd di
cash pooling.
I crediti ammontano a € 5.951.001.
Questo importo & dovuto principalmente ai crediti verso le aziende tenute al
versamento della contribuzione
(€ 5.741.644).
1 crediti verso le aziende, che a fine 2023 erano pari a € 3.782.671, al 31 dicembre
2024 ammontavano a € 5.741.644; questo incremenio dei crediti & legato a ¢rediti
correnti ¢ a motivi contingenti, Il livello dei crediti verso aziende & ritornato a valori
simili a quelli del 2023 gia nei primi mesi del 2025,
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~;
Al 31 dicembre 2024 il numero totale degli iscritti & pari a 57.218, in crescita 412277

unita rispetto all’anno precedente; al numero degli iscritti corrisponde un ammontare
dei conti di previdenza pari a € 1.022.258.319. I nuovi iscritti sono 5223.

Il numero degli iscritti attivi, ossia dei conti di previdenza che hanno almeno un
versamento contributivo nell’ultimo trimestre dell’anno, & pari a 45.126, a cui
corrisponde un ammontare dei conti di previdenza pari a € 971.731.990.

T contributi in cassati nell’anno 2024 sono pari a € 85.863.211 e sono state effettuate
».liquidazioni per un importo pari a € 52.117.472.

Il numero delle aziende & pari a 2099; sei in meno rispetto all’anno precedente, ma
come abbiamo gii visto & in crescita il numero degli iseritti.

Dal 2013 la Fondazione ha intrapreso, a seguito della formalizzazione di una
convenzions per Uottenimento di dati presenti negli archivi dell’INPS, una efficace
attivita mirante alla regolarizzazione contributiva che negli anni ha portato
all’iscrizione di numerosi nuovi iscritti.

" Passando all’analisi economica il Direttore Generale fa presente che il valore della
produzione & pari a € 2.126.961 con un decremento rispetto al 2023 di € 159.618.
Questa voce & composta da:

- ricavi immobiliari derivanti da canoni di locazione degli spazi locati
nell’immobile di Milano Via Gulli, 39, pari a € 467.826;

- sopravvenienze attive pari a € 1.130.433; tale importo & composto per €
1.052.700 dai conti di previdenza prescritti; le altre sopravvenienze attive
riguardano ricavi riferiti ad esercizi precedenti; ‘

- la voce “Utilizzi Fondo rischi e oneri” riguarda l*utilizzo del fondo conti di
previdenza prescritti per € 35.091 relativo alla riattivazione di sei conti. Il
fondo & stato quindi riadeguato, utilizzando il criterio adottato nel precedente
esercizio: ’accantonamento & risultato pari a € 97.226. Il nuove fonde ha
quindi valore al 31/12/2024 pari a € 347.105;

- il recupero spese da federazioni di categoria ¢ pari a € 106.196;

- la voce “Altri ricavi e proventi di carattere ordinario” & pari a € 372.050 e
ricomprende tra gli altri i ricavi per i servizi inter-company per € 214.800.

I costi della produzione risultano pari a € 2.603.441 in diminuzione di € 111.639
rispetto all’esercizio precedente. Essi comprendono le seguenti voei:

- costi per materiali di consumo pari a € 2.827;

- costi per servizi pari a € 857.232, in aumento di € 17.257 rispetto 2023; essi
includono:

o emolumenti ¢ rimborsi spese agli Organi collegiali pari a € 552.927, in
aumento di € 42.162;

o consulenze e attivitd legali e notarili pari e € 27,454 con un incremento
di € 13.350;
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o consulenze e attivita tecniche e amministrative e lavori affidat a
pari a € 77.223 in diminuzione di € 26.755;

o consulenze finanziarie paria € 100.215 decrescenti per € §.427;

o premi di assicurazioni pari a € 46.434 con un aumento di € 4.790;

o spese per utenze e servizi vari pari a € 52.979 in diminuzione di € 7.863;

- il coste del personale & pari a € 1.067.276, valore supsriore a quello registrato
nel 2023 per € 89.828; tale incremento ¢ principalmente legato a due elementi:
al rientro da FASC Immobiliare alla Fondazione di un dipendente avveputo g
ottobre 2023 e va a integrare la riduzione di una unitd dell’organico FASC
avvenuta nel novembre 2022, e I’ulteriore incremento dei tabellari con
decorrenza 1° gennaio 2024 a seguito della firma del rinnovo del CCNL.

- gli oneri diversi di gestione sono pari a € 326.722 e si riducono per € 215.525;
il raggruppamento include:

o spese di manutenzione pari a € 34.802 in diminuzione di € 17.220;

¢ restituzione rimborsi diversi pari a € 27;

o imposte e tasse non sul reddito pari a € 104.729 in diminuzione di €

29.921;
o accantonamento a fondo conti previdenza prescritti pari a € 52.635 in
diminuzione di € 57.175;

o altri oneri di gestione pari € 97.226 in diminuzione di € 60.061;

o sopravvenienze passive pari a € 37.303 in diminuzione di € 51.162;
La voce “Proventi ¢ oneri finanziari® & pari a € 30.192.421 in crescita rispetto
all’esercizio precedente di € 1.582.746. Tale differenza & per lo pill imputabile ai
maggiori dividendi della controliata FASC Immobiliare e dai maggiori interessi
bancari controbilanciati in parte dai minori rendimenti finanziari delle gestioni
patrimoniali e fondi, minori interessi su titoli e minori rendimenti delle polizze.
Gli “Interessi e altri oneri finanziari” sono pari a € 886.028 con un incremento
rispetto al 2023 di € 164.316, derivante principalmente alle maggiori commissioni
riconosciute ai gestori per [’incremento delle masse gestite e afl’aumento degli
interessi dovuti alla controllata FASC Immobiliare per remunerare la cresciuta
liquiditd a fronte del contratto di cash pooling.
In relazione alle “imposte correnti”, pari a € 3.622.624, si registra un incremento di €
1.839.508 rispetto all’esercizio precedente:

- DlIres, pari a € 2.058.420, si incrementa di € 1.428.222 principaimente in
conseguenza dei maggiori dividendi pagati dalla societa Fasc Immobiliare S.r.1.
si fa presente che il pagamento dei dividendi 2022 (distribuiti nel 2023) e la
relativa tassazione erano stati rinviati al 2024, L impatto fiscale di competenza
era stato rilevato nel 2023 nella voce imposte differite (€ 428.941) e in quella
stessa voce nel 2024 & stato contabilizzato il reversal per lo stesso importo;
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- le imposte sostitutive sui rendimenti finanziari sono pari a € 1.519.908 con un
incremento di € 409.245 rispetto a1 2023.

La voce “imposte anticipate” & relativa allo stanziamento di € 8.000.000 delle imposte

anticipate sulle perdite realizzate dai mandati bilanciati di Axa, Eurizon ¢ Amundi nel

2022; conseguentemente questi mandati avevano accumulato perdite fiscali sulla base

delle quali erano stati calcolati potenziali crediti di imposta per € 11.659.482 che la

" Fondazione avrebbe potuto utilizzare per compensare le imposte nei quattro esercizi

successivi. Sulla base della redditivitd attesa dei mandati di gestione era stata fatia
una stima di recuperabilitd da cui si evidenzia una ragionevole ipotesi di recupero pari
a € 9244916 (80% dei potenziali crediti di imposta). Considerata ’incertezza della
situazione dei mercati finanziari gli amministratori hanno ritenuto pil opportuno un
accantonamento pitt prudenziale e pari a € 8.000.000. Il carico di imposta nel 2024 dei
due mandati & risnltato pari a € 3.478.926. Tali imposte non saranno pagate in quanto
verranno utilizzate le perdite pregresse. Il residuo delle imposte anticipate stanziate &

‘pari a € 63.123.

Il patrimonic immobiliare & costituito dal’immobile sito in Milano, via Tommaso
Gulli 39, dove la Fondazione FASC ha la propria sede; al 31 dicembre 2024 esso
ammonta a € 22.227.201.

" Il patrimonio mobiliare al 31 dicembre 2024 ammonta nell’insieme a € 986.675.627 ed

& cosi costituito:

Tipologia Giacenza media Rendimento lordo % rendimento lorde
Polizze 41.477.880 572.033 1,38%
GPM 294.614.442 16.551.064 5,62%
Fondi 16.423.773 1.285.833 7.83%
Titoli 191.632.873 4.672.951 2.44%
Banca d’Ttalia 50.000.000 2.266.667 4,53%
Tot.escl.immobiliare 594.098.967 25.348.548 4,27 %
Pariecipazione 333.164.232 3,923,686 1,18%
Totale 927.263.199 29.272.234 3.16%

Il Direttore Generale riferisce che nella riunione di questa mattina il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il bilancio tecnico (2024-2074) predisposto sulla base
dei dati al 31 dicembre 2023 dalle Studio Attuariale Visintin & Associati. Il
documento conferms [a piena stabilitd e sostenibilita della Fondazione di medio-lungo
periodo.

Terminata la propria relazione il Direttore Generale, rispondendo ad una domanda
defla Presidente Dari concernente le azioni di recupero credito verso le aziende,
riferisce che la prima attivitd viene gvolta dall’Area Previdenza che, monitorando gli
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incassi dei contributi, qualora riscontri dei mancati versamenti provvede aq
aleuni solleciti; in caso di riscontro positivo da parte dell’azienda si procede, se deI
caso, alla definizione di un piano di rientro; qualora [’azienda non abbia dato
riscontro la pratica viene passata al legale che procede ad inviare un ulteriore
sollecito; se persiste la mancanza di riscontro, il legale, qualora il debito contributivo
sia superiore a € 4.000, procede con ricorso per decreto ingiuntivo.

La Presidente Dari ringrazia il Presidente Claudiani e il Direttore Generale per
I*illustrazione del Bilancio 2024 e invita gli altri componenti del Consiglio di
Sorveglianza a intervenire qualora abbiano domande o richieste di chiarimento.

La Consigliera Santina Perillo condivide e valuta molto positivamente le iniziative
della Fondazione per un rapporto pid diretto con gli iscritti e in particolare guelle
rivolte alla riduzione de! fenomeno della prescrizione dei conti individuali di
previdenza. Chiede se alla Fondazione sia pervenuta la comunicazione che da luglio
2025 la societda SDA, facente parte del Gruppo Poste Italiane, applichera al proprio

personale il CCNL di Poste Italiane ¢ conseguentemente cessera I’obbligo di

contribuzione al FASC; chiede inoltre se I’useita di tutti i dipendenti di SDA con le
relative liquidazioni dei conti di previdenza possa incidere negativamente

sull’andamento della Fondazione.
Il Direttore Generale risponde che [a Fondazione & venuto a conoscenza di tale

situazione, ma ad oggi non ha ricevuto alcuna comunicazione ufficiale. £ stata fatta
una simulazione dell’impatto delle liquidazioni prevedendo la richiesta di liquidazioni
in due o tre finestre; non ci sara alcuna difficoltd ad effettuare il pagamento. Ci si
augura che sia un fenomeno isolato e che non si ripeta periodicamente.

Intervenendo il Presidente Claudiani fa presente che i dipendenti di SDA iscritti al
FASC sono circa 1500 e che si prevedono liquidazioni per oltre 27 milioni di euro;
comunque non ¢’¢ alcun probiema di liquidit.

Il Presidente Claudiani fa presente che nei prossimi mesi la Fondazione avvierd una
mirata ricerca di personale in vista del pensionamento nei prossimi anni di alcuni
dipendenti.

All’inizio del presente anno i mandati di gestione avevano raggiunto una redditivita di

‘circa 4,2 milioni di euro, e a seguito dell’andamento dei mercati & attualmente pari a

circa 2,5 milioni di eure.

Infine riferisce che nell’odierna riunione il Consiglio di Amministrazione ha
approvato su proposta del Presidente 1’adeguamento dell’indennita di carica per i Consiglieri di
Amministrazione (esclusi il Presidente e il Vicepresidente), il cui importo aftuale & risalente al
2002. Per i componenti del C.d.A. I'importo annuo dell’indennita di carica passa da € 8.000 a €
15.000, per i Consiglieri facenti parte del Comitato Esecutivo 1"importo passa da € 10.000 a €
17.000; I'impatto annuo complessivo sul bilancio della Fondazione ¢ pari a € 84.000.
L’adeguamento ha decorrenza dal prossimo mese di aprile 2023,
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Terminati gli intesventi, la Presidente Gloria Dari, accertato che non ci s"b a-alte; terios
domande o richieste di chiarimesto, invita il Consiglio di Sorveglianza ad esprimere il
p?OpI’IO

PARERE

11 Consiglio di Sorveglianza, rinnitosi il giorno 27 marzoe 2925 in presenza presso fa sede
e in videoconferenza,

- ssaminaio il progetto di bilencic consuntive 2024,

- ascoltata 1a presentazione del progette di bilancic consuntive 2024 da parte del
Presidente della Fondazione e del Direttors Generale,

- oftenuti i chiarimenti richiesti,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE,
alPonanimitd dei partecipantt atla rinnione.

Naon essendovi ulieriori argomenti e!1*ordine del giorano s Presidente bfs!?{ < dichiara
c¢hiusa 1z riugione alls ors (6:15.
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